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La crise de la Covid a accru l’hétérogénéité du Monde 
dans toutes ses dimensions 

La crise de la Covid a accru toutes les formes d’hétérogénéité : 

 entre les pays, avec des pays beaucoup plus touchés que d’autres 
(pays exportateurs de matières premières, pays ayant une 
insuffisance d’épargne, pays avec une forte exposition aux 
secteurs en difficulté comme le tourisme, l’aéronautique…) ; 

 dans chaque pays, entre les secteurs d’activité avec ceux qui sont 
fortement affectés par la crise (transport aérien, aéronautique, 
automobile, tourisme, distribution traditionnelle…) et ceux qui sont 
en croissance (services informatiques, sécurité, pharmacie, 
distribution en ligne…) ; 

 dans chaque secteur, entre les salariés protégés (ayant un contrat 
de travail à long terme) et les salariés ou indépendants peu 
protégés (contrats de travail à court terme, intérimaires…) ; 

 entre classes d’âge, avec les difficultés multiples des jeunes 
(difficultés d’entrée sur le marché du travail, hausse des prix de 
l’immobilier, contrats de travail à court terme). 

L’hétérogénéité croissante et multi-dimensionnelle dans un Monde de 
croissance faible est une source majeure de tensions. Elle nécessite 
aussi des politiques économiques nouvelles. 

 
 

Ce document est distribué aux Etats-Unis. Merci de lire attentivement l'avertissement en fin de document.. 

  

https://twitter.com/patrickartus
http://www.research.natixis.com/
https://twitter.com/patrickartus
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Hétérogénéité entre les pays 

Certains pays sont beaucoup plus touchés que d’autres : 

- les pays exportateurs de matières premières (Afrique, pays exportateurs de pétrole, 
Amérique latine, graphique 1a) avec le recul des prix des matières premières (graphique 1b) ; 
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Graphique 1a
PIB en volume (GA en %) 

Amérique Latine + Mexique
 Afrique
 OPEP + Russie

Sources : Datastream, NATIXIS
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Graphique 1b
Prix du pétrole, des métaux non précieux et des 

matières premières alimentaires 
 Prix du pétrole ($ /baril, G)

 Métaux non précieux (100 en 2002:1, D)

 Alimentaire (100 en 2002:1, D)

Sources : Datastream, CRB, NATIXIS

 

 
- les pays ayant un important déficit d’épargne, donc un important déficit extérieur, qui 

n’arrivent plus à financer ce déficit avec la hausse de l’aversion pour le risque, d’où une forte 
dépréciation du taux de change et une perte de pouvoir d’achat avec la hausse des prix des 
produits importés ; on peut donner les exemples du Brésil, de l’Afrique du Sud, de la 
Turquie, de l’Inde (graphiques 1c/d/e) ; 
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Graphique 1c
Balance courante (en % du PIB valeur)

 Brésil
 Afrique du Sud
 Turquie
 Inde

Sources : Datastream, NATIXIS

 
4

6

8

10

12

14

16

18

20

1

2

3

4

5

6

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Graphique 1d
Taux de change par rapport au dollar US

  Brésil (1$ =... Reals, G)
Afrique du Sud (1$= …rand, D) 

Sources : Datastream, NATIXIS
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Graphique 1e
Taux de change par rapport au dollar US

 Inde (1$ =...roupies, G)
 Turquie (1$ =...lires, D)

Sources : Datastream, NATIXIS
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- les pays ayant une forte exposition aux secteurs en difficulté, tourisme, matériel de 
transport (automobiles, aéronautique). En Europe, on peut donner les exemples de 
l’Espagne et de la France (graphiques 1f/g), d’où l’importance du recul du PIB (graphique 
1h). 
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Graphique 1f
Balance commerciale du tourisme 

(en % du PIB valeur) 
 France  Espagne

Sources : Datastream, BCE, NATIXIS
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Graphique 1g
Production de matériel de transport (100 en 2002:1)

 France  Espagne

Sources : Datastream, Eurostat, NATIXIS
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Graphique 1h
Croissance du PIB volume (en % par an)

 Allemagne
 France
 Espagne
 Italie

Sources : Datastream, Prévisions NATIXIS

 

 
L’écart entre la situation de ces trois groupes de pays en difficulté et les autres pays devient 
donc très important. 

Hétérogénéité entre les secteurs d’activité 

Dans chaque pays, l’écart de situation entre les secteurs en difficulté et les secteurs en 
croissance se creuse. 

Donnons les exemples des Etats-Unis, de la zone euro et de la France. 

Les secteurs en difficulté sont le tourisme, l’hôtellerie et la restauration (graphique 2a), 
l’automobile et l’aéronautique (graphique 2b), la distribution traditionnelle, l’immobilier de 
bureau. 
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Graphique 2a
Balance commerciale du tourisme

(annualisée)
Zone euro (Md  €) 
France (Md €) 

 Etats-Unis (Md $)

Sources : Datastream, NATIXIS
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Graphique 2b 
Production de matériel de transport (100 en 2002:1)

 Etats-Unis  Zone euro  France

Sources : Datastream, NATIXIS

 

 
Les secteurs en croissance sont en particulier les services informatiques (graphique 2c), la 
distribution en ligne, la santé et la pharmacie (graphique 2d), la logistique… 
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Graphique 2c
Production de services informatiques

(100 en 2006:1)
 Etats-Unis  Zone euro  France

Sources : Datastream, BEA, Eurostat, NATIXIS
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Graphique 2d 
Production de pharmacie (100 en 2002:1)

 Etats-Unis  Zone euro  France

Sources : Datastream, NATIXIS

 

Hétérogénéité entre les personnes 

Dans chaque pays, en plus de l’hétérogénéité entre les secteurs, il est apparu une 
hétérogénéité entre les personnes en fonction de leur statut sur le marché du travail. 

Les personnes protégées sont les titulaires de contrats de travail à long terme, les 
fonctionnaires ; les personnes peu protégées sont les titulaires de contrats de travail à court 
terme, les intérimaires, les intermittents, les indépendants… Prenons l’exemple de la France. 

Le graphique 3a montre l’évolution du chômage, le graphique 3b celle du nombre 
d’intérimaires : on voit la contribution majeure du recul de l’intérim à la hausse du chômage. 
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Graphique 3a
France métropolitaine : nombre de chômeurs

(en millions de personnes)
 Nombre de chômeurs catégorie A
 Nombre de chômeurs catégories A, B, C

Sources : Datastream, Pôle Emploi, NATIXIS
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Graphique 3b
France : nombre d'intérimaires (en milliers)

Sources :  DARES, NATIXIS
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Hétérogénéité entre les classes d’âge 

On sait que la crise fait souffrir davantage les jeunes que les personnes plus âgées. Les 
jeunes ont des difficultés pour entrer sur le marché du travail (le graphique 4a montre le taux 
de chômage des jeunes pour les pays de l’OCDE), ont souvent des contrats de travail à court 
terme (graphique 4b). 
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Graphique 4a 
OCDE* : taux de chômage des jeunes de moins de 25 

ans (en %)

Sources : Datastream, NATIXIS
(*) Etats-Unis + Royaume-Uni + Zone euro + Japon
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Graphique 4b 
OCDE* : Proportion des 15 à 24 ans en emploi 

temporaire (en % emploi total)

Sources : Eurostat, NATIXIS
(*) Etats-Unis + Royaume-Uni + Zone euro + Japon

 

 
De plus, la politique monétaire très expansionniste des pays de l’OCDE va certainement 
provoquer dans le futur une forte hausse des prix de l’immobilier (graphique 4c), ce qui 
aggravera les difficultés des jeunes. 
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Graphique 4c
OCDE* : prix des maisons et taux d'intérêt à 10 ans 

sur les emprunts d'Etat
 Prix des maisons (100 en 2002:1, G)
 Taux à 10 ans Gov. (en %, D)

Sources : Datastream, Case-Shiller/ S&P, Eurostat, IHS, NATIXIS
(*) Etats-Unis + Royaume-Uni + Zone euro + Japon

 

Synthèse : quelles conséquences de l’hétérogénéité forte ? 

Le Monde et chaque pays présentent donc après la crise de la Covid une hétérogénéité 
très forte dans plusieurs directions : 

- hétérogénéité entre pays ; 

- hétérogénéité entre secteurs ; 

- hétérogénéité entre personnes ; 

- hétérogénéité entre classes d’âge. 
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Cette forte hétérogénéité aura des conséquences importantes : 

- d’abord des tensions géopolitiques, sociales : particulièrement dans une situation de 
croissance faible après la crise (graphique 5) dans laquelle les transferts des plus riches 
aux plus pauvres sont difficiles à mettre en place, le ressentiment des pays, des situations, 
des personnes, des jeunes en difficulté sera très fort ; 
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Graphique 5
PIB volume (GA en %)

 OCDE*  Monde

Sources : Datastream, NATIXIS
(*) Etats-Unis + Royaume-Uni + Zone euro + Japon

 

 
- ensuite des difficultés, dans chaque pays, pour les politiques économiques puisque 

les politiques globales ne marcheront pas en raison de l’hétérogénéité. Il faut aider 
certains secteurs d’activité et pas d’autres, certaines personnes et pas d’autres. Une 
approche fine, décentralisée, de la politique économique est donc nécessaire. 

 

 

 

 


