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Avant -propos

Le rapport économique social et financiertientc ompt e des modi fi cations apport ®e
loi organique du 1°" aout 2001 relative aux lois de finances par la loi organique relative a la programma-

tion et a la gouvernance des finances publiques du 17 décembre 2012. Comme prévu par la loi orga-

nique, ce rapport présente les évolutions détaillées des prélevements obligatoires et de la dépense

publique et se substitue donc aux anciens rapports sur les prélévements obligatoires et sur la dépense

publique.

lprenden compte | 6®vol ution du dr oi t srégkments @its evarpackp ®e n av e ¢
et notamment du réglement du Parlement européen et du Conseil du 21 mai 2013 établissant des dis-
positions communes pour | e suivi et | 6®valuation des p

des déficits excessifs dans les Etats membres de la zone euro. Au regard des exigences européennes,
le « projet de plan budgétaire » (draft budgetary plan) est construit a partir du rapport économique,
social et financier.
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Introduction

vestissement des entreprises a également affiché

. i ) ) ) une contraction de 21 % sur la méme période. En-
Aprés une année 2019 qui avait vu lacroissance |

francaise résisteret |l es c¢cr ®ati on fﬁalire(l ﬁpgs@ ;;)h
poursuivre dans un contexte international dé-
gradé, la décrue du chdmage se poursuivre et
lacompétitivité de nos entreprises progressive- i ] ]
ment se r ®ta20a0saramaigwéa pan gn ®? dou n'e d®t ®r i or' atl
une r ®cession doéun &n dfehp |m@rﬁr}e qunt-@%a]-ll,t,aeve_zc la de§tructlon de
| 6@pi d@ovid-t9da ®t ® -~ | 6or (-yl0hePIYsSYaies sy Ip prgmier semestre
®conomique soudaine et eﬁal“BOt?ISQQQ_Q.O_ cf_eé":'atcrt { %tnsahanﬁs
Gouvernement a atténué| 6 i mpact du gt}ga)dges %q?r'zcﬂqlf"hzgzo'

éhbrt suf s échanges exté-
rieurs.

texte de forte incertitude

chute dobéactivit®

Cette contraction de | 6acti
on

et d
obser
Vit
de | ¢

déempl o

fort de |l a premi eparlamsg uén dreel drep i dledmlidacti vi ta® est att
en Tuvre dbéun ensemble #&h mePwrses 0k&ddiregenccoenj oi nt de
déune ampl eur deaplas « france c ®uite & la levée des restrictions sanitaires, et du

relance » annoncé le 3 septembre permettrad 6 a mPlan de relance. Celui-ci continuerait de produire

plifier la reprise de | 6saecst ievfiftert seatpeunetraiifilerettonvesietr® | es e
fets de long terme de la crise, tout en renforcant la  en 2022, le niveau de richesses produites en 2019.
r®silience de | 6appar ei | cofdeightids fidahceshhiblifubs, |aCaCrdphgir ant a
transition numeérique et environnementale. a été marquée par un effort de maitrise de la trajec-

La croissance est r est ® etoireavecursdéfieit publie limité a R, 5% du RIBleors

2019, s 6i nsc % aprasi4 %en2Dl78t | 6ef f et dtee mpaortariarnesf or mati on du
1,8 % en 2018, dans un contexte internationaldé- p*t pour |l a comp®titivit® et | 0c¢
gradé, tout en demeurant au-dessus de la ment pérenne de cotisations sociales (3,0 % avec la

moyenne de la zone euro. Conséquence de la bascule du CICE). En2020,1 e d®f i cit public
mise en Tuvre doéun agendratad&2% doPIB, rtamls querabdette publigue

depuis le début du quinquennat, les fondamen- passerait a 117,5 % du PIB sous le double effet de

taux de | 6®conomie frar-aaibsaei sept deohdoaauievide® et de
s 0 a m® | cf. encadré 1) {les créations d 6 e mp Imassive indispensable pour contenir les effets po-

salarié se sont élevées a +690 800 entre la fin du  tentiellement dévastateurs de la crise. La normalisa-

1e trimestre 2017 et le 4¢ trimestre 2019, le ché-  tion de la situation des finances publiques, soutenue

mage a reculé a 8,1 % fin 2019, signe du dyna- parlerebond de | 6activit® et | a mi:
mi s me d e ,tandiequepld compétitivité des  formes structurelles, se fera progressivement de fa-
entreprisesesten tr ai n de s acti-r ®mna préserver lasreprise écanomigue, et se fera

vité du territoire de se renforcer. prioritairement par le retour de la croissance. La pro-

Léann®e 2020 est marqu ®jaeCti°p5] gerdéﬁ(iilt [plgnuepay2Q2d %arilsé)e adre 9'“

doune ampleur sansoac®c®ERE L0 FIB etladette publique attein-

contractée de 19 % entre le dernier trimestre 2019 drait 116,2 % du PIB.

et le deuxi@me trimestre 2020. La contraction de  Les pouvoirs publics ont réagi résolument face

| 6acésiattendu®ai10%pour | 0ensemb® ®pideé®mi-1®. lidoat inCnediatement

|l dann®e. L e c centre Autres maduitt PrS dles gnesures sanitaires fortes, notamment de

par une chute de la consommation des ménages confinement, pour limiter la propagation du virus et

de 16 % % au 2¢ trimestre 2020 par rapport au r enf orcer | es capacit®s de utt

dernier trimestre 2019, celle-ci ayant été fortement  Parallélement, le Gouvernement a déployeé rapide-
contrainte durant le confinement. Dans un con- ment des mesures de soutien économique mas-
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sives pour préserver le revenu des ménages, ga- directement dédiées a lutter contre les inéga-

rantir la pérennité des relations de travail, renforcer lités territoriales.

Ia.tresorerle des entreprises et leur permettre dg Pour accompagner cet effort
faire face a leurs charges récurrentes, et soutenir  + i s s ement et en renforcer | 6

|l es secteurs |l es plus af(ﬁe‘?é?&rn@e%erf@ég%rééo%m&n?d‘ebu‘?sIéjo%-actiVi
Dans leur ensemble, cesp pesypeq AAELUEARNae QBta pour
repr®sent® un moni0anMd ud e,alud,Q bxdhbres h6uveties de Ia situation
comprend 64 | Mdu de mesghfpmiqiebtddclaeh? i nMR3eh assurer
direct sur le solde public (hors mesures de trésore-  jignce et la soutenabilité, le modéle de protection

reetmesuresen garantie dont lsfcjaBda Eohsofid et petefniséal ralfefs no-
interviendrait apres 2020 et est encore incertain), 3 mment des investissements et de la revalorisa-

76Md 0 de mesures del tMds oghged pErsonrIS ded#nté prévus dans le Sé-
mesures de garanties.

gur de |l a sant ®, dpesdom mi se
Pour compl ®t er ces 8reas-u rcertatiordadeg lesgparteraiees sociaux de mesures
crant durablement la reprise et pour transfor- pour assurer | 6®qui t® et | a
mer | 6 ®c on o mijlepldnr&rancare-s géme de retraites, et de la finalisation de la mise
lance » annoncé le 3 Septembre 2020 mobili- en Tuvre de | a r ®fchédmape. de | 6

sera 10CeMdéaffort doéinvesefifsesretmemaj publ ea faveur d e
accélérera la reprise a court terme, en vue de re-  gique inclus dans le Plan de relance sera renforcé

trouver | e niveau idba dtbiipadirt @@ 0ek@vainsg dbédune | oi sur
et préparera le futur, en accélérant la transition ment, qui reprendra les propositions formulées par

®col ogique et en f avor i sla@ohvertidnicitoyerms pourdeclenateQutre lest | 61 r
novation, notamment dans le numérique. Le plan investissements du Plan de relance en faveur des

comprend trois volets : technol ogies dbéavenir (qui s

- 30 MddG seront conlesdner %8r marncoey gdhogupn, me progr amme d(
vestissements pour la transition écologique M€ Nt  d 0 RIA4g afin de gérantir la qualité
dans toutes ses dimensions, rénovation éner-  Scientifique des projets), |'a capaci t® dbo
gétique des batiments, infrastructures et mo-  dU pays benéficer a de | d6adoption dou

bilités vertes, décarbonation des processus 9rammation pluriannuelle de la recherche, qui

industri el snnevatiorsverte do-e naméliorepr% le financement pérenne de la re-

nomie circulaire, luttC&CEGRErPUPbLALELT €L d181VRd0i"d

des sols, transition agricole notamment carrieres scientifiques. Enfin, le Plan de relance

s 6 ac c omp a g plam dessimglification, porté

- 34 Md®u . S ? ' 9 n Z@ all odu ®SI nSt_aumdezrgp%rfla%éACSEPWaec@éI;ératigneetsm%li—
c‘omp t|.t|v.|t et € £9 ! M5 P qaencleéac%i%%s'publiqu
téme productif francais, au travers notam-
me nt d &6 u ndes inbpéts de preduction

de 20 MdUu sur deux asis

cédures et les réglementations pesant sur les en-
treprises et les ménages pour que la reprise éco-
riomjc?ué soﬁj a%s'sirFaYJi&eSettfdrtéc’ qsueepg's%ikﬂet. La

dans | es teChnO|Og'estdroaanvs%no'rrm'ation de | 6action p
- Enfin, 36 Mdu seront dnfRetpaPRlapoursulteade & 1@fbrRe de R Politigu@ -
ciale et territoriale et a la préservationetau du | ogement per mettant déass

développement des competences, avec la  dépense publique, par un nouvel acte de décen-

mise en plsagesidtdiufn da aalishtiory Hohr@nt B rterritoires les moyens

tielle de longue durée, le déploiementduplan déune action efficace, et p
« 1 jeune, 1 solution », le soutien™ | 6 i n scadietdé gbtvernance renforcé pour les finances

des plus vulnérables et aux salariés en re-  publiques.

conversion,l e soutien au pouvoir dbébachat des

ménages les plus modestes, et les mesures
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Encadré 1 : La situation économique francaise avant la crise de la Covid-19

De | 6installation du Gouvernemeh®, elnd2®@li7t el |
denti el de r®f ormes a ®t ® enSiggae dogait@ielst if ¢ umit s
francaise a dans le méme temps connu une amélioration notable de ses fondamentaux, méme si le con-
texte conjoncturel lié a la crise de la Covid-19 pése sur les performances 2020 et a venir.

En 2019, la croissance francaise a bien résisté dans un contexte international dégradé, tirée notam-

ment par un investissement dynamique, pard e nombr euses cr ® par lesonmesuresdu e
Gouvernement de soutien au pouvoir dodébachat et

de | a taxe doéhabitatpohnmel do a edéfisdalisdtidhges bauredsapgl@nen- ¢
taires. La croissance fr an- a®%er2019,de mveau aupdnieui a la@ioyeihnE dee
la zone euro, aprés deux années de forte croissance (1,8 % en 2018 et 2,4 % en 2017). Le ralentissement

en2019s 6 e x p | i gonextepndernatibnal marqué par une recrudescence des tensions commerciales

et les difficultés économiques rencontrées par plusieurs partenaires commerciaux majeurs.

Entre le début du quinquennat et le début de la crise de la Covid-19, la situation sur le marché du
travail était en amélioration continue. Le chémage a atteint au quatrieme trimestre 2019 son point le
plus bas depuis la crise de 2008 a 8,1 %, et 290 000 emplois salariés (marchands et non-marchands) ont
été créés en 2019 malgré le ralentissement du PIB, ce qui porte a +690800 | e nombr e |
salariés créés entre la fin du 1°' trimestre 2017 et le 4° trimestre 2019. La baisse du co(t du travail permise
par la transformation du CICE en allégement pérenne de cotisations sociales employeurs ainsi que les

r ®f or mes du march® du travail, du syst me doape
audynami sme de Cledaermplaom®I| i or ati on sbéest acconempa,r
et de |l a stabilit® du taux dbéactivit®. En paral/l
signe ddédune am®lioration de | a qualit® de | 6empl
Graphiquel: Gl i ssement trimestriel de | dempl o
1] )
- /
/\v‘\/’*~/
-50 \/\/
1% llpériode de destructi
d?rlo Ie.e estruction Période de création d'emploi
empipt . +1 Million d'emplois créés entre le T2/ 2015 et
250 ||-190 000 emplois entre T1 le T4 2019
2012 et T1 2015
-350
Période de la crise de

_450 la Covid-19

-620 000 emplois au
&milliers glissement trimestriel / 1er semestre 2020
-550 ' S

T1T2T3T4T1 T2T3T4(T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4{T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tpvsdf! ;' JOTFF-!ftujnbujpot!usjnftusjfmmft!etfngmpj
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La comp®titivit® fran-ai se sdvexsncolpdutrayail maitasé et annepvia |
ronnement des affaires porteur. La dynamique des colts salariaux a été contenue grace aux mesures de
réduction des charges sur le travail comme la pérennisation du CICE et sa transformation en allegement
de cotisations sociales, ou le renforcement des allegements généraux au niveau des bas salaires, tandis

gue |l a r®forme de | a fiscalit® des entreprises ¢
vité de la France. La loi PACTE aquantaellesi mpl i fi ® | 6environnement di
Les performances ° | 6exportation des entreprise:

demande mondiale adressée a la France, se sont améliorées, signe du redressement de la compétitivité
francaise. Les exportations frangaises ont ainsi cri de 3,3 % en 2019, alors que le commerce mondial était
atone.

Léattractivit® du territoire national pour | eda
France passant par exemple de v a n t | 6Al |l emageai eten|l evoby @umde p
ments étrangers, pour atteindre la premiére place européenne en 2019 dans le barometre EY 2020 de
|l 6attractivit® de | a France.

Graphique 2 : Evolution des codts salariaux unitaires en zone euro (T1 2000 = 100)
Base 100 : 2000 T1

145

140

135

130

125

120

115

110

105

100

95 Derniers points : 2019 T4
20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20152016 2017 2018 2019

—France =<=-France (y.c. CICE) =——Allemagne -—Italie Espagne ——Zone euro

Source : Eurostat, calculs DGTrésor

La situation des finances publiques a poursuivi sa trajectoire de stabilisation. En 2019, le déficit
publ i ¢ s 6e30t% d®PIR Pdui la tfoisieme année consécutive, le seuil des 3 % du PIB a été
respect®, malgr® | 6effet transitoire de | a transt
allegement de cotisations sociales, sans lequel le déficit se serait élevé a seulement 1 2,1 % du PIB, aprés
123%duPIBen2018. Le sol de st r ui2f deRIB psténtel comnietem2018j proche
des objectifs de la loi de programmation pluriannuelle des finances publiques ( 1,9 %), malgré les mesures
déurgence prises fin 2018. L a % duePiBt ea 20p9y fiveau glentquesad
celui de 2018, et plus bas que celui de 2017 (98,3 % du PIB).

12
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LO®pi d®mi e-1%aenti@oéuneldouble ®pi d®mi ol ogi ques. Au vu de | 06®\
crise sanitaire et ®conodnoiggugeu ed 6 uelel empbest ®gal ement

inédite, face alaquelle le Gouvernementadé- | 6 obl i gation de porter l e masq
ployédes mesures massi ves pdodrutrsg eennc ec oemmmudne, pui Beuxdans | 6 en
soutien pour protéger la santé des citoyens, publics clos, en extérieur dans les grandes villes

les revenus des ménages et la pérennité des ensuite en fonction de | 6appr ®c
entreprises locale par les préfets, et enfin dans les entreprises

Face ~ Il o6urgence sanit ai¢igs admnistaipnsdepyigle 1§ septanbiRilg u e
associ ® " | 6®plodl®@@iveenad e BRYY rture de | ieepwogrespubl i cs s

ment fran-ais a mis en YON§h Qveces mesyrgs ey injerdigtigns main:
sures ambitieuses, sur les plans sanitaire comme ~ [€NUES pour les situations a risque, comme les
économique. rassemblements de plus de 5 000 personnes. Fin

. _ septembre, les restrictions sanitaires ont été ren-
1. Loampleur de | a tarise (588 HahsAds fefitoi®<Lou la circulation du vi-

Covid-19 a appelé une réponse forte du rus est la plus active.
Gouvernement pour contenir | 6®pi d®mi e .
Pourr enf orcer |l a capacit® de | ut:
Les premiers cas de Covid-19 sur le territoire fran-  yamie |l 6Etat a assur® un soutier

gais ont ete rgcensé; le 24 janvier 2020. Dans les  nancier au systéme de santé, renforcé sa flexibilité

semaines qui ont suivi, Ia.propgga,nor.] du virus @ et facilit¢ la réorganisation des services de soins

suivi une courbe exponentielle, infléchie parla pé-  4utour de cette priorité. Les actions en ce sens sont

riode de conflnemer_n (cf. graphlque 3)._Les ME-  passées par le renforcement des moyens, notam-

sures sanitaires mises enentiidaicibre mR & Bispdsifion FPsYsted dd € -
ment ont a la fois visé a ralentir la diffusion épidé- < snt ®. 9. 8 Mda de d ®penses de s
mique et a renforcer les moyens de lutte contre  igiresien sus de | 6 ON D#en20p0o r t ® 2

| 6®pi d®mi e. Hendiffusian d vitus, s § 8 dinsi été engagées pour la couverture des

elles ont assuré un étalement des cas de contami-  5:nats de matériel (masques et respirateurs no-

nation dans le temps et evité le risque de satura-  amment), des indemnités journaliéres pour les per-

tion des structures de soins, atténuarlt ainsi les sonnes vu | n®rables et pour l es
cons®quences humaines dejonk |8 BRlisdeRBhis Scolaires étaient fermés et
Lesmesurespourf rei ner | a di f f wasiprones pdueles peés@psils doyrants. Des me-

mie ont essentiellement visé a limiter les contacts  sures de plus grande flexibilité et de soutien logis-
interpersonnels et a assurer une distanciation tique au systeme de santé ont également été prises

physique suffisante. || psobuerstf aaigrie afuaauperlesfehilisdememni hde® mi dey,
confinement général, mis en place le 17 mars et durant la crise de la capacité de réanimation a
progressivement | ev® ~ plaod lits le dautierl des sewitces deg arinées 6 e s t

traduit notamment par une réduction des déplace- pour désengorger les services de réanimation, ou

ments au strict nécessaire et par la fermeturedes encore | dutilisation des trans|

lieux publics non-essentiels ainsi que des établis-  assurer le transfert de patients afin de mieux les ré-

sements dobéenseignement . patiesurleteritad®een cdhérenceaved lés napaci-

ment sobdest faite de manit &se dpdraocgcrueesisli vdei,s paovneicb luense dans
intensité modulée selon les activités, les terri- intensifs.

toires, et dans le temps en fonction des données
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Graphique 3 : Nombre de déces quotidiens par 100 000 habitants i moyenne sur 7 jours

2,0 Nombre de morts quotidiens
1.8 |Pour 100 000 habitants, Sources : Université Johns Hopkins,
’ moyenne sur 7 jours Santé Publique France, NU
16 Derniers points : 30 septembre 2020
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0 - . = = ==
29-Janv 29-févr. 31-mars 30-avr. 31-mai 30-juin 31-juil. 31l-aodt 30-sept.
—Brésil =—=Chine -—France Allemagne = |nde
—|talie —Mexique —FEspagne Royaume-Uni=—Etats-Unis

2. Lo6®pi d®mie a d®cl ench@ eunledaccrtiisvel t@ othouche de man

mique doéune ampleur i d®dittsesecteurs. Loéactivit® a
" . . duits agricoles ou agro-alimentaires, gu encore les
O6®pi d®mi e et | es mesur es mi ses>- en Fuvre
. . . . ser vi cermatmtm-oommlinlcatmn ou les ser-
pour en limiter la diffusion affectent profondé- ) i
" . . 8 inanciers. La chute d
ment Ioact|V|t®u®toaamr uedou

e&e drasd ue dans Igs branches qnwd)nt dd cessl?re

doubl e choc déof fre et
. . " . leur activité pendant le conflnement en raison de
certains secteurs entiers ont été, et parfois sont .
|l i ntensit® des contacts in

encore (not ammeie1),toontrafm®\a®nemen i ) 3
. . . . 0 h ®b e r-rgstamnaiont (également affectée
rester fermés en raison des risques de contagion

— ~ . pt’;\r(ges fermeﬁures admlnlstratlves) Une baisse
que | eur mod |l e dbéacti vi ue
o ) _ . mportante_soobserve ®ga|em(
Loi mpact sur |l oactivit® {heisation ad nhterels HeRr4nSloPaudms-S 1 f

avec une chute du PIB de 75,9 % au premier tri-  pjje aéronautique) ou les services de transport
mestre, et de T 13,8 % supplémentaires au deu- (cf. graphique 4).

xiéme trimestre. Le Gouvernement anticipe un re-
culde110%de | 6 actannée. Celtechiget t e

14



STRATEGIE DE POLITIQU E ECONOMIQUE

Graphique 4 : Evolution de la valeur ajoutée par branche

entre le 4° trimestre 2019 et le 2°© trimestre 2020

valeur aux prix courants (CVS-CJO) Services immobiliers
Produits agricoles
Services non marchands
Services financiers
Produits agro-alimentaires
Information-communication
Energie, eau, déchets
Services aux entreprises
Commerce
Biens d'équipement
Autres produits industriels
Transport
Construction
Cokéfaction et raffinage
Services aux ménages
Matériels de transport
Hébergement-restauration

Source : Insee L | Produit intérieur brut total

-60% -50% -40% -30% -20% -10% 0%

Source : Insee

La demande a subi un double choc. La de- chute de prés de moitié des exportations aéronau-

mande int @eifdwmadr ®éestbud ilquefsf, etl edegrleani er poste fran- ¢
chute de | a consommat i o nlaBRhegae delfanee des expoetdtions de sdrvitas n -

vestissement des entreprises. La consommation ont reculé sur la méme période de 15,4 %, en lien

des ménages a péti des restrictions sanitaires, notamment avec un effondrement de moitié des

mais affiche une reprise nette, bien que partielle, revenus du tourisme international, qui représen-

dans la plupart des secteurs depuis la levée des tent habituellement le quart des exportations fran-

restrictions. Dans un contexte de forte incertitude  caises de services.

pesant sur |l es perspecti|vf fsufe®esdi®Ri& W& RAifie accruddolrVv €S -

tissement des entreprises a également été parti- |4 entreprises, tandis que les ménages font

culierement pénalisé. La demande extérieure ¢5.e 3 des risques de chémage et de perte de
revenus, méme si ceux-ci sont atténués par les

adressée a la France a quant a elle fortement

chut ® sous loeffet de | a JRRPSSYLds CHELU MPsS . MiPdd sfsere T uv
naires. estime, en date du 8 septembre, que prés de

Léoffre a ®gal e me,pusquelesn n7ad5 00hempldiscsalariés ont été détruits au pre-

processus de production ont été bouleversésen mi er semestre 2020 depuis |l a f
raison de la désorganisation des chainesde pro- s al ari ® sbest en ef fet nettem
duction et d 6 a g pmotanmensin-o 1 %% e @ad deuxiéme trimestre avec

ternationalesi et de | 6i nt er r up tiR16 A00 pbétes,capresvunet cButechtarigque de

partie de | a main défi uvrid99 {0D posteseduu ¥ etamestreé n2020,i soit r a -
tives, maladie, gardes dgewnfants...)

L6i mpact de |l a crise sanitaire et du confine-
ment a été particulierement fort sur le com-

merce extérieur. Selon les chiffres des Douanes,

les exportations francaises de biens reculent ainsi

de 721,5 % au 1° semestre 2020, par rapport au

l*semestre 2019, sous | deffet not amment déune
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3. Le Gouvernement a déployé en urgence
un arsenal de mesures de soutien aux
entreprises et aux ménages

Face aux graves conséquences économiques de
lacrisedelaCovid-1 9, et
paux partenaires internationaux (cf. encadré 2), le
Gouvernement a mis en place un ensemble de
mesures ®conomiques
de | 6or dbe Mdé. 4Ce

nbsdpiinci-a g

64 2Md0 de mesures aiweasut un i
le solde public, 76 Md U de mesur gs de tr
et 327 | Mda de melkdokjsedei §

immédiat de ces mesures a été de préserver au
ngaxigym entreprises, emplois et revenus au
ciur de | 0 &ip dedli®iter les, consé-
guences négatives de la crise sur les ménages et

doéu rlegféchp@d”BtiB?} fe RIGSErVigoles ccaditions
plandOUBRmpFBRHT SE

dynami que.

Tableau 1 : Synthése des mesures de soutien votées en LFR I, LFR Il et LFR 11l

Mesures avec effet direct sur le solde public*

Activité partielle 31 MU
Fonds de solidarité 8 | WMd
Dépenses de santé 10 Mdu
Achat de masques non chirurgicaux I Mdu
Exonération de cotisations sociales 5 MY
Inclusion sociale et protection des 1 Mda
personnes

Prolongation des revenus de rempla-

cement et d®cal age I Md
gueur de |l a r ®f orn

chémage

16

Couverture par | 6£%at) wed
1% juin, puis ramenée & 85 % hors secteurs spéci-
fiques) des indemnisations versées aux salariés par
|l 6entreprise dams | a | i
Extension du dispositif aux particuliers employeurs
jusqubdau 31 ao¥%ut 2020
Extension du dispositif au 1°" mai 2020 aux salariés
particulierement vulnérables au coronavirus et aux
parents d'enfants sans solution de garde

m

Versement doéune ai de efans
treprises ayant subi une baisse importante de leur
chiffre doaff air esscanditions.e
2 volets (i) ¢ filet d
et(iy«anti-f ai I Il ite e, compris
pour les entreprises en grande difficulté.
Extension du dispositif
montant) aux secteurs les plus touchés par la crise
(i.e., restauration, cafés, hotellerie, tourisme, événe-
mentiel, sport et culture).

Couverture des achats de matériel (masques, respi-
rateurs, tests, etc.), des indemnités journaliéres et
de primes pour les personnels soignants

Port ®sftapar | 6

Dans le cadre du plan de soutien au secteur du tou-
risme

Ver sement débune aide exc

Droits {chbraagespwlorgyds paur les
chtmeurs en fin de droit
gueur de | a r ®f ochdmageduel® |

janvier 2021
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Avances remboursables ou de préts a taux bonifiés
Avances remboursables aux PME I Md 0 | adestination des petites entreprises industrielles
(de 50 a 250 salariés) stratégiques

Report des d®ficit
siette fiscale IS

Aide créée par le Conseil de la Protection Sociale
des Travailleurs indépendants (CPSTI) : cette aide,
plafonnée a hauteur des versements effectués sur

la cotisation du régime complémentaire en 2018, ne
peutexcéder 1250 inet s d 6 i msmdtitas ¢
tions et contributions sociales.

Aide exceptionnelle aux indépendants 1 Mdud

Cr®dits suppl ®mentaires
dits ouverts en LFR3

, . 64 1 Mdu
Total mesures avec impact sur le solde public (2.9 % du PIB)

Autres ouvertures de crédits 5 | WMd

Mesures de trésorerie sans effet direct sur le solde public**

Report effectif des échéances fiscales et sociales
Report des échéances de paiement 38 Md G dues de mars a aodt, y compris travailleurs indé-
de certains prélevements obligatoires pendants (pour ces derniers la régularisation des

sommes reportées interviendra en 2021).

Remboursement anticipé de crédits , .
~ P 14 MddUlnclut | es cr®ances I 6

déi mp?tt

Fonds de développement écono-

i i 1 Mdu i ETI
mique et social (FDES) Soutien aux

Dotation supplémentaireduc ompt e dbéaf f
20 MH*  spéciale « Participations financiéres de I'Etat » pour
les années 2020 et 2021

Outil doéinterventi
prises en difficulté

Avances et compensations aux col-
lectivités territoriales

: : 76 Md G
Total mesures sans impact sur le solde public (3.4 % du PIB)

Mesures en garantie

3 Mdu

Pour tous les nouveaux préts de trésorerie octroyés

warg P des établissements de crédit entre le 16 mars et
le 31 décembre 2020 a des entreprises immatricu-
Iées en France

Dispositif de garantie exceptionnelle
de | 6£tat pour | es 300
prises

Pour permettre aux entreprises de continuer a bé-

Activation doébune r . o
néficier des couvertures d'assurance-crédit dont

blique sur | es enc 10 Mdu o .
crédit elles or?t besoin afin de poursmyre leur activité avec
leurs clients PME et ETI francaises
Amplification du dispositif de réassurance publique
Mi se en place doun 5 Mda ¢ Cap Francexport », lancé en octobre 2018, avec
crédits-export de court terme un doubl ement du pl afond

p a Etatletd ®| argi ~ ddautres
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Instrument européen de préts visant a soutenir fi-

SURE 4 i Md nanciérement les mesures nationalesd 6 act i v
telepar | 6octroi de pr°ts

BEI 4 i Md In§trument européen visant a soutenir les entre-
prises

Prét au FMI 2 | Md ParlaBanque de France

Relévement du plafond d'autorisation
prét France FMI

A destination des collectivités locales et des entre-
Prét AFD outremer I Md G | prises ultramarines pour les aider face a la crise sa-
nitaire et économique

: 327 i Mdua

468 Md G

* Hors mesures en garanties dont I'impact sur le solde interviendrait majoritairement aprés 2020 et est encore incertain.

** Un effet négatif sur le solde est toutefois attendu en raison de la sinistralité sur une partie des reports des échéances de
prélévements obligatoires. Ces effets sont intégrés au compte des administrations publiques sous-jacent au PLF 2021.

** | g dotationauCAS-PFE au titre des interventions dans | eMd Ue netnr e2
11Mdda en 2021.

lincluant Il e plan dour gtatrumpes dcehifdut® en 4d dHIG® aux

2dont mesures du plan de relance de la fili re automobil«
dont mesures du plan de soutien aux secteurs du touri sme
“dont mesures du plan de soutien ~ la fili re a®ronauti gt

Encadré 2 : Toutes les économies avancées ont répondu au choc

par des mesures dbéburgence massi Vv

Face a un choc historique et pour en limiter| 6i mpact, toutes | es grand:i
rapidement mis en place des soutiens massifs. Ces mesures, de nature variable, ont représenté
entre 4 et 15 pts de PIB selon les pays (hors garanties, cf. graphique 5).

Ces plans de soutien présentent des traits communs. La montée en charge de transferts sociaux a
permis de soutenir | e pouvoir dbébachat des m®nag:
déactivit®. De m°me, des mesures de tr ®sor erlésou |
dé®ch®ances doéi mplts) ont permis aux entreprise:
complément, les mesures annoncées de garanties publiques ont été suffisamment dimensionnées pour
répondre aux besoins et éviter une contraction du crédit. En effet, si les montants annoncés varient
beaucoup (entre 10 et 30 pts de PIB), ceux effectivement consommés sont en général inférieurs a 5 pts
de PIB, largement couverts par les montants annonces.

Cependant, des spécificités géographiques apparaissent également. Ainsi, en Europe, ce soutien

sbest notamment d®clin® sous |l a forme de di sposi
teurs les plus pénalisés. Aux Etats-Unis, les mesures ont davantage porté sur un renforcement des stabi-
i sateurs automatiques, structurell ement ghomage)fca
qui explique | 6i mportance des montants mobilis®:
PME.
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Graphique 5 : Comparaison des plans de soutien des économies avancées

(montants annonc és)

30 en pt de PIB

25

20

15

10

France Allemagne Italie Espagne Royaume-Uni Etats-Unis Japon

mDépenses budgétaires @Reports de prélevements B Garanties de préts
Remarque:

PourlesEtatsVoj t - ! mft ! nftvsft!ef! hbsboujft!bgqgbsbjttfoul!ghbjc!
garantie du Trésor. Les montants indiqués correspondent aux pertegaranties par le Treasury, avec un effet de levier espér
etvo!gbdufvs!ejy/

a. Des mesures de préservation des emplois, travailleurs indépendants ont pu bénéficier des
des compétences et des revenus des mé- aides du fonds de solidarit®.
nages complément mis en place via le régime complé-

Afin de maintenir les personnes en emploi et li- Mentaire des travailleurs indépendants.

miter les pertes de compétences et derevenus Des dispositifs de revalorisation exception-

des personnes en incapacité de travailler, le Gou- nelle des revenus du travail ont été mis en place
vernement a fortement r e@mfuaor cs®@ulteendirspoesiptoiufv odiéracddach,
tivité partielle (cf. encadré 3), a adapté les condi- ont travaillé durant le confinement, avec la créa-

tions de perception des indemnités journaliecres t i on dob6une prime pour |l es fonct
d 6 a s s vmadadiecagec la suppression du délai  rement sollicités pour g®r er | a cri se, | 6 a
de <carence et des conddesorcondiftoiuovres t de ev edressement et
droits pour | es personnelsa epmr ismet veaxtciegn idodninsed |l eemedret pouv
ou les parents en incapacité de travailler,etaas- core | e rel vement du plafond
suré un soutien aux professionnels médicaux de  heures complémentaires et supplémentaires.

ville durant la période de confinement. En outre les
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Encadré3:Le di spositif doéactivit® pa

La mise endpbposi tdtinexcept i onenedactiaha k& criseiapermistde p a |
miter fortement | es reRlgsecveous desmémagessdeu il al bampls@i t
vité liée au confinement. Ce dispositif consistait en une prise en charge publique des heures cho-
mées pour les personnes empéchées de travailler par la crise de la Covid-19. Les travailleurs (sala-
riés, employés a domicile et VRP) ont recu une compensation a hauteur de 70 % de la rémunération

brute (environ 84 % de la rémunération nette), avec plancher au niveau du Smic net. L&tatet | 6 Un
ont pris intégralement en chargecettei ndemni sati on jusqu6”™ 4726milfoms c
déheures ont ®t® indemni s®es au titre dé cdaqiaepré-i
senterait 5 millions de salariés travaillant a mi-temps en moyenne. Au pi ¢ doéutil i sati
avril, | es demandecsnceriaiem gdlesde 8 nsilians de salariés.

La générosité du dispositif exceptionnel était justifi€ée en période de confinement, mais elle a été repen-
sée en phase dereprisepour®q ui | i brer | 6i nde mni mcdtionawnredémareage de a
| adtivité. Ainsi le Gouvernement a engagé un resserrement progressif de la générosité et des condi-
tions doacc s,toatenndintsnpnoune générosité bien plus élevée que dans le régime

d 6 a vcase t

- a compter du 1* juin, les conditionsdepri se en charge publique de |
ont ®t® revues, avec | 6introduclb%de Hou n(sbield ok
du salaire brut)y, sauf pour |l es secteurs dont | 6acti vi

traintes sanitaires ;

- a compter du 1°" novembre, le dispositif exceptionnel sera remplacé par deux dispositifs (avec

quelques exceptions, cf.infra):  un di sactividd partielle de drgit commun », qui vise a
permettre aux entreprises de faire feacenauadas
tivité partielle de longue duréeé, sous r ®serve de conclusi on
dialogue social (la possibilitt den®g oci er ce type doac c%juildt) @G d®t ®
nier vise les entreprises qui pourraient retourner, acourtt-moy en ter me, ~ un ni
rieur au creux de la crise, et a vocation a faciliter la préservation des compétences nécessaires au
red®marrage de | 6®conomie tout en per mett @fnt

dossier thématique infrai L 6 e mp | o i a ®t ® fortement -BEOfpdueptusd®
détail sur ces dispositifs et leur finalité).

les di spositifs doéactivit® partiell e ddessusonbététinclaso
dans le Plan de relance (cf. infra).

Certains secteurs continuent do6°tre concer n®s cpo
lecasdutourismeet de | é&dstauragon paeexemele. Du 1° juin au 31 décembre, les entreprises
de ces secteurs ainsi que celles accueillant du public et fermées sur décision administrative continueront
de b®n®ficier déun dispositif ddéactivit® partiel
période de confinement,iie.sans reste ° charge pour | 6empl oyeu

Le dispositifd 6 ac t i v i pe®netmdarfois desptéserver le revenu des ménages et de donner aux en-
treprises un levier puissant pour ajuster rapidement leur masse salariale tout en préservant les emplois,
en r®action 7 | &aisiae pastrep défdérraer le pastaiget d® la valeur ajoutée 1 ce qui
serait préjudiciable sur leur capacité future ainvestr. Usuel | ement, | orsqudun c
mie, le partage de la valeur ajoutée se déforme en faveur des salariés a court terme. Les entreprises ré-
duisent leur taux de marge. Si le partage de la valeur ajoutée se fait de fagcon trop prononcée en faveur
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des salari ®s cela peut compromettre | acapacité &investirt ¢
et se développer,et donc ° c¢cr ®er de | 6empl oi. En 2020, |
mesures de lutte contre | 6®pi d®mi e entrai nersanst

réponse adaptée du Gouvernement, aurait pénalisé le taux de marge des entreprises dans une ampleur
trés importante. Le recours des entreprises au dispositif d 6 a c t i v i pe®netppaxremplogeurs de ré-
duire leur masse salariale sans licencier, pour préserver dans une certaine mesure leur santé financiere
ainsi que leur capacité a reprendre rapidement leur activité par la suite. Les ménages sont de leur coté

prot®g®s, car ils b®n®ficiend.Fdiehei BdCENiSP@®st dd:
salaires).
b. Des mesures spécifiques de protection tandis que les ménages allocataires du revenu de
des plus vulnérables solidarit® active ou de | 6allo
Le syst me d-6hamagel raa été e Spécifique ont recu une aide de 1500, compl ®t ®e
adapt® pour prot®ger | eRarldehh& deiuds 4 el 0 U par enf al
ment aux familles b®n®ficiaires

ploi pendant la période de confinement, peu pro- e
pice " la recher cheaomgté e (LM dehengficiaires).¢ i ¢

des conséquences économiques et sociales de c¢. Un ensemble de mesures de soutien aux en-
| 6®pi d®mi-289del Geni d®e en vikewgkeeur de cer -
taines mesures de | a-cho®feg fffferidunsdufied §14 fiqifitd fes en-

mage a éte reportée au 1¢ janvier 2021 (cf. enca-  yronrises a été déployé pour les aider a passer le

dr® sur | a situa:ln()'m@gepodreCla%aaauEgﬂp@nement, déabor d

plus de détail), et le versement des indemnités 4 o
chémage a été prolongé pour les demandeurs
d 6 e mpl antendim deidnoits pendant la pé-
riode de confinement.

cotisations social es et

ciper ou accélérer le remboursement de certaines
créances fiscales détenues par les entreprises.
Le renouvellement automatique de droits a  Ensuite, un dispositif massif de préts garantis par
permis de garantir les ressources des allocataires | Eat a été mis en place (cf. dossier thématique
durevenude solidarit® act i vidrai Lé erise abra unlfoot angdacti sar fes kilanx

par
doe@

Desmesures ont ®gal ement ®t® pri

adul tes handicap®s, d e |dérhbreasessentieprises, deajui appelletaisain f a -
milial et de | 6all ocat i otenir jew capatitlaiinveste), compléfg p®sdesnce pa-
rentale | orsqubils ®taimasurdeasnsde 06 hposisri dndeé t @Puldlei qu

communiquer les piéces nécessaires au réexa- crédit. Dans un esprit de solidarité et de partage
men de leurs droits. Les droits a la complémen- des dommages économiques causés par la Co-

taire sant® solidair &tatetvid-1 9, 6lae sl eg rme®rdd esa |l en tdree préi ses d

ont été prolongés de trois mois, tandis que les re- & ne pas verser de dividendes ni procéder a des

connai ssances de taux dé&iacchaapec idté® cdonmasntendr20i2t0 af i n
|l 6al l ocation aux adul treespohratndd t@p®PBardces HOHObdaoales et
droits dans le champ du handicap ont été prolon- pr °t gar ant i par | 0 fandet . Le | e

gées de six mais. publique a également été activé en supprimant les
pénalités de retard sur les contrats publics et en
fragiles ont été mises en place : les étudiants en ~ Permettant de deroger au plafond pour l,ef
difficulté et jeunes précaires de moins de 25 ans @V ances p aBa®Entin, ¢esoutilslord éte

ont re-u une aide de 200MgeNPIECH REUrNEERYENIH AFPSASF FNHEPTISES ) o s )

quiser ai ent en difficult® au

Des aides exceptionnelles destinées aux plus

! Certaines mesures, tellesqueld al | onge ment d e déjadntrée®Rem sigueur et ont été revues temporairement
doaffiliation mini maliegs “r d ¢puaisdacesh lapimakon sanitaioei r dr
chdémage et ouvrir des droits rechargeables, étaient méme
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suppl ®ment aire du
«participat i on scEtat», etagar dei
renforcement des préts du Fonds de développe-
ment économique et social (FDES).

Ces mesures de trésorerie sont prolongées dans
certains cas par des mesures de soutien direct
en solvabilité aux entreprises. Ainsi les reports
de charges peuvent-ils déboucher sur des dégre-

vements au cas par cas, et ont-ils été doublés | 1 P®rales de leur pefren-e de
doexon®rations sp®cifi g FHE4-Unepdempite de parte dg gaingaglesty o
tains secteurs particuliérement affectés par la  nation des artisans et commercants a ete mise en
crise, dans le cadre de plans sectoriels (cf. infra). ~ Place par le CPSTI (Conseil de la protection so-
Une mesure de remboursement anticipé des C|§Ie destrayallleurs indépendants), et un disposi-
créances de report en arriére des déficits a égale- ¢ 1 f dodav ances re mb oursa bl es
ment ®t® instaur ®e pour PPUSIESEME. {la &€ prevuiquede nanpaiemgnt @ g |

~ des loyers et charges pour les TPE et PME des
Unplanddur gence de souti erge%tpéu?gt P t i SP8actimit® a
exportatrices a été mis sur pied afin de sécuriser puisse donner lieu a des pénalités financiéres, a

. A . AT ‘

I. eur ‘ tr @s 0 r. erie et d o.as S Usr 28t i 1v8U T ofn® bdoen b aut oolnnst e
tional apres la crise, qui comprend la prolongation chement de poursunes durant le confinement. Par
de 1| a va_l|d|t®Etdtaeisdesgassuaréheurg§eg yer et .redevances
rances-prospect i on en cours dbé e&%r@amg [Subhgcpnfete anng?es rgis-
sement du dispositif de réassurance des crédits-ex-
ports de court terme et | 6activation dbébune r ®assu-
rance publique sur Feedit.t encours dbéassurance

pendants et micro-entrepreneurs ont été déci-
dées afin de compléter les actions en liquidité qui
ont pu se révéler insuffisantes pour aider ces en-
treprises particulierement fragiles. Un fonds de so-
lidarité a ainsi été créé pour indemniser les TPE,
indépendants, micro-entrepreneurs et professions

Encadré 4 : Le Fonds de solidarité ‘

Le Fonds
r ®gi ons

de

et des

sol i dap a tE@i(68d 9t & ddie e8h Mdeln a n t
assureurs),

compt e

permet de compenser |

plus vulnérables face a la crise économique générée par la Covid-19 et par les mesures sanitaires
d 6 u r g.dl pracere aux travailleurs indépendants et aux dirigeants de TPE un revenu de substitution afin

de limiter les pertes dues al a

cessation

déactivit® des entrepr.i

préservation du capital productif et de solidarité face aux pertes de revenus induites par la crise sanitaire.

Une aide financiére défiscalisée a donc été apportée aux tres petites entreprises (TPE) et aux travailleurs

nonsal ari ®s
faires
1MaO M2 pour |

(TNS) ayant

es

fait |
d 6 &usous les cangrainfeDcumulatives principales suivantes : (i) plafond de CA annuel de
secteuys(iliep plascomdfece®sect i f

600bj etubddwme fperrmest

secteurs les plus affectés), (iii) bénéfice annuel imposable lors du dernier exercice clos inférieur a 60 000 U .

Le fonds distribue deux

- une aide mensuelle « filet de sécurité »®g al e ~ | a

2 Les secteurs les plus affectés sont les secteurs HCR, tou-
risme, évenementiel, sport, culture etcé
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- une aide complémentaire unique « anti-faillite »c ompr i se entre 2 000
secteurs considérés et selon des critéres qui ont progressivement été assouplis®. Au niveau local,
certaines régions offrent aux TPE des aides additionnelles.

Le fonds a été progressivement étendu, notamment aux entreprises créées en février 2020, et a été

prolong® jusqud6”™ |l a fin de | dann®e 2020 pour | e:
cientégal e ment de pl afonds doaide plud) .® @onBcse rert a nto |
second volet, |l a condition de refus de pr°t de |
gence doéemploi doéun Isal@asmmPe ras &®tt i®orm skt ulpd ipert e

| 6ann®e pr ®c®dent®®la IRkrE® pde st @ereptemmiidpasir led entreprises
concernées par des mesures de fermeture administrative, ou opérant dans les secteurs les plus affectés,
notamment ceux concernés par des restrictions horaires.

Au 7 septembre 2020, plus de 1,7 million dbéentr
pour un montant vers® cumul ® de 5,9 MdUu Eedohéremce m«
avec ses objectifs, le programme a particulierement soutenu :

- Les secteurs les plus affectés parlacrise: | es secteurs du commerc
ment et de |l a restauration (0,7 Mdu) et %des | a
montants versés. Le volet2«antif ai | | i te €& a principal ement bGE

et de la restauration et au secteur du commerce (respectivement 39 % et 15 % des aides versées).

- Les microentreprises et TNS, qui totalisent 99,5 % des bénéficiaires (87 % des entreprises ai-
d®es ont un chiffre dobéaf f & drdee ndter emoeilnl se sd en 6200nCt

Au total, en réponse au choc de court terme, les

administrations publiques auraient absorbé

presdes deux tiers de |l a perte dbéactivit®, en
2020, au travers des stabilisateurs automatiques

et des mesur (Efsdosdiér thénmatEgumec e

infra i Les mesures mises en place protegent lar-

gement ménages et entreprises de la crise au ni-

veau agrégé et préparent ainsile rebond). L 6i nt er -

ddau moin

de tr®sor el

vention publique massive sbdédest donc r®v®l ®e parti -
culierement efficace pour préserver les ménages

et |l es entreprises ddelal 6i mpact de court ter me

crise.

5Initial ement, | es pr ianuc ispeacuoxn dc rviotl erte s®@tdad ®Initgi:bielnittr& pri se
fonds, proche dobéune cessati on deetcpDEsornas la tonditioned refus dedpeet appté Sup-

pri m®Re pour tous | esdemptoeurdpunt shbaxrxi eac® t ® assouplie.
“Dans ces secteurs, Il e fonds a ®t ® ®l ar gi aux entreprises

hauss® j W0Bqudé”™ 10
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En sortie de crise, des plans sectoriels ont de soutenir fortement les secteurs ou celan 6 e s t

prolongéles mesures dour genc paspossible.av eur
des secteurs les plus durement touchés, et le
plan « France relance » a été annoncé pour
assurer un redémarrage économique aussi

b. Des plans de soutien a destination des sec-
teurs les plus durement touchés ont été

adoptés

rapide et fort que possible tout en préparant N

le modéle productif aux grands défis de P? ur co er I ®ter le ’p.I an dou r

moyen terme mi s enlluvre p eune sarie del a cr i

plans de soutien aux secteurs les plus dure-

1. Au sortir de la premiere vague épidé- ment touchés a été annoncée pendant la phase
mique, la reprise de Ildactepil @ca d@t ® RFLEOIMNVi t ®.
pagnée d 6 u medulation fine des me- doéajuster |l e soutien public
sur es dou mnitpiees etécosoa dalit®s, sa dur®e et son int
miques mieux aux enjeux des secteurs particulierement

a. Un pilotage fin des mesures sanitaires et pénalisés. lIs préfigurent également le Plan de re-
économiques a été mis en place pour créer lancepuisque | es souti ensectéursl dact i
les meilleures conditions pour la reprise béneficiaires s 6accompagnent doinci

Aprés la phase aigué de gestion de crise, la phase d 9 eng ag emenvestir, . bnn O,V er ¢

de r®ouvertur e aétécruci@ledEno neBJenHJ)I(setrategm ues pour loavenir n

) vironnementaux, . . .

effet, plus |l a crise durwe, pnlus Il a mise l 6arr °t

|l 6appareil p r ochuser tdésfdomr | Blupiguss segteurs de services ont éte tres lourde-

mages économiques durables malgré les me- ~ment affectés par les mesures sanitaires prises

sures doéurgence. La r e pRoyrigniter la grppagaton de ¢ Covig-39% jpisti-v i t ®

dans des conditions satisfaisantes de sécurité sa-  fiant le déploiement de plans sectoriels. Le plan

nitaire est par conséquent nécessaire pour mini- Cultureaét ® annonc® | e @andeai , su

miser les effets de la crise de la Covid-19. Avecla soutien aux secteurs du tour

rfouverture de | d®conomi e leriejdgs cafesetale la tpstayration HeR) de -

tudes pesant sur les entreprises et les ménages 1 8 Mgrésenté le 14 mai dans le cadre du co-

est un enjeu central pour restaurer la confiance, et~ Mité interministériel du tourisme. Le plan de sou-

stimuler consommation et investissement en tien au secteur du livre et le plan en faveur des

phase de reprise doact i vepmmerces de proximité, des artisans et des

ATin de respect ermmmdendIPPIIaLs ont i qupogoss respecivement

protection de la santé des Francais et la nécessité es 19 et 29 juin.

de reprendre | dactivit ® Ca@psnsedieury industriels gt technejogiauesn e -

mentamisenplaceunpi | ot age f i n @nrencentrendesediffistités portantes pendant

des mesures sanitaires dans les territoiresen | @ c¢cr i se, e rfondremens denla d¢-e | 6e

fonction de la situation épidémique. Les con- Mmande qui leur est adressée ou de la détérioration

traintes sanitaires ont ainsi été progressivement des conditions de leur activité. Le plan automo-

relachées a partir du 11 mai, mais de nouvelles bile de 8 %2 Md (annoncé le 26 mai soutient ainsi

obligations sanitaires nationales ou locales ont les entreprises de la filiere, qui a connu une chute

également été instaurées, notamment & partir de  brutale des ventes. Les startups technologiques,

fin ao%t. EIIl es sbaccompgalgdes aef¢les dedinpacempnd pont gncaenira-n t

massif de tests afin de limiter la survenance et diles, ont eté affectées fortement par la crise et

| 6amp!| edustersdles mesures de soutien Sontlacible du plantechd e 4 dd#8jain. Le

économique ont quant & elles été moduléesdans s ecteur a®rien a sdaafduert de

le temps et par secteur de facon a inciter & la re-  trafic aérien, comme le secteur aéronautique, dont

prise de | dactivit® dan slesgamngets gdegpmmandes antsétecafiesigsaen i bl e s

avec | a ma’  ©&mié, ®u encantinladt® RYakCes secteurs ont bénéficie du plan aéronau-
tiqued e 15 arMahcé le 9 juin. Le secteur du
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batiment a été exposé a de nombreuses interrup-
tions de chantiers lors du confinement, suscitant
| 6 a n ndobnyde@ pour le secteur du batiment
et des travaux publics (BTP) le 10 juin.

STRATEGIE DE POLITIQU E ECONOMIQUE

propres par la Banque des Territoires et par
Bpifrance ;

Plusieurs fonds visant a renforcer le finance-
ment des start-ups ont été déployés ou ren-

c. Les mesures ainsi prises combinent forcés, notamment le fonds French Tech
l a prolongation du sout i Sooverdireté datécdecl®0 MU ou | e fonds
avecl a pr ®paration de | 6awd®miogr amme de soutien ° I 6i n
Un premier ensemble de mesures déployées a jeure » réabondé & hauteur de 120 MG .
consisté a étendre et a prolonger les mesures  Enfin, des mesures de soutien a la demande, a
d 6 ur g eouc mendre en compte la situation | 6i nvesti ssement ®hérertes | 6i nnova
particulierement difficile des secteurs en ques- avec nos objectifs de long terme, notamment en-
tion : vironnementaux, et qui préfigurent le Plan de re-
1 Enpremierlieul e f onds de s o3 L0t Fg igsluses dans geg plang de soutien.
vité partielle exceptionnelle ont été prolongés  Des mesures de soutien a la demande, qui
(notamment pour les entreprises des sec- sont reprises dans le Plan de relance (cf. in-
teurs de | d6httellerie, rfr&),sont &té anaonhcéeas,comme i@ fe®@@ce- t o u -
risme, événementiel, sport, culture) ; ment de la prime a la conversion et du bonus
1 Des exonérations de charges fiscales et de pour v®hicules ®lectriques, ¢
cotisations sociales ainsi que des crédits de trification du parc automobile de I&tatet | 6 an -
cotisations sociales ont également été accor- ticipation de certaines commandes aéronau-
dés aux entreprises de ces secteurs (en par- tiques.
ticulier dans le cadre du plan de soutien au T Deuxf onds de souti en 6inves
secteur touristique, et du plan en faveur du entreprises des filieres aéronautique et auto-
commerce de proxi mit®, dwbildodteéttd annanees pour leedider & ses
indépendants) ; moderniser et & opérer leur transformation
1 Enfin, des actions exceptionnelles de com- ecologique, tandis que le Fonds Tourisme
pensation des pertes de revenus ou de ga- Social Investissement a été rehaussé.
rantie ont été mises en place pour certains T Enfin,des aides publiqgues en f a\
secteurs, comme les fonds de soutien pour fort de recher coneétéald- dodi nnov.

l es Iibraires et | es
ni sme de compensation
tation des salles de spectacle, ou le fonds de
garantie pour les tournages cinématogra-
phiques.

Un deuxiéme ensemble de mesures a consisté en
des actions en fonds propres visant a répondre
aux problemes de solvabilité qui se posent dans
les secteurs ou les mesures de liquidité se sont
révélées insuffisantes :

T 600 MU déinvesti sseme

d enautiqpee et taet@mohiled maisp dussi dans
débautres
aides 7 |
ont été renforcées.

6i nnovation
Les entreprises des filieres automobile et aéro-
nautique se sont engagées, en contrepartie des
aides octroyées, a amplifier leur stratégie en di-
rection de la transition écologique, a respecter

un certain nombre de principes en matiére de re-

Iﬁti[ons avgc I@s osgua—gaita5t§, gep prééebrvation

sont destinés  la consolidation de la filiere d€S comp®tences et de
automobile ploi et de | 6activit®
T 500 MO doéinvestissement en fonds propres
ont été annoncés pour la filiere aéronau-
tique ;
1 Concernant le secteur du tourisme et HCR, il
est pr®vu 1,3 Mdu ddinvesti ssement en fonds
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2. Leplan « France relance » a pour objectif  conseil national de la productivité® notait que le ra-

d 6 a s s u rregour rapide au niveau lentissement de la productivité observé en
déact i vi tclsedt@lapraparer France était un phénomene commun a la plupart
Il 6avenir des économies avancées, mais que des facteurs
a. La crise fait peser des risques importants propres au cas f ran-ais @tal
not amment déune insuffisant

sur notre économie, et les défis structurels

identifiés avant crise persistent PME, doun eion desecdnétenees de la

L ) ] turel L ) | main d()Tuvre aux besoins d e
es risques conjoncturels qui pesent sur lare- ormance doéinnovat i

prise concernent en priorit® | I?e manqueé dé fIIU|Jj|tE fais Iedfoncq(g]nnement du

treprises, le sous-investissement et le risque
g ph“ ié. En effet, coté d dq | marché du travail et le taux de chémage struc-

e chdmage associé. En effet, c6té demande, le
9 turellement élevé sont une autre falblesse struc-

di spositif dbéactivit® Par tr'eellllee h|st|(§’enc?eé“ dIeAs

S 'u ; es d, OI urge ndc e €en dont per-e uémmgn%astas'@ redbb& &vant la crise de Ia Co—
mis de contenir les pertes de revenus des mé- vid-19. Par ailleurs, la compet|t|V|te des entre-
nages. La consommation ayant connu une baisse prises f r a n Cai s e S 6 ®t a i t am®el i c

marqu®e alo rds que | el P o Lan¥|$ res{e perfgcfabﬁe 'AR- 5ela® a chide a m|s e 9€-
!'nent préservé, ceci acondun e(\@une accumulation lumiére la nécessité de sécuriser la continuité
I mportante par gunetaua Yle Qo% %peprowsu%nngments en produits essen-

d 00®p argne qui . a atteint tleI§| notamment%ané’le a%ma?né c?e Ias&hf‘é et de
27 % au T2 2020 (contre 15 % au T4 2019) et un accroitre la résilience de notre économie en

V_ ol ume d 0 ®.p argne ¢ ){L@ng mjrgfnao#(;ant hotre ga})acn@g@falre face a des chocs
fin 2020. Cette évolution recouvre des situations

e ) o i externes t edémie.fias énjeuxen maa
tres dlverses, certaines categories de population tiere de finances publiques, déja identifiés avant la
ayan_t,subl ,des_ pertes_ de, revenus, notammentlles crise, renforcent la nécessité de soutenir la crois-
sglarles précaires en mtenm eten CDD et les gtu- sance de |En®ure keoimbgaktés terri-
diants modestes. Néanmoins, la consommation

d 3 * surtout q .t toriales se sont accrues ces deux derniéres dé-
es ménages apparait surtout suspendue au réta- . ) ) . ,

. g P . _p cennies, et elles nécessitent une action résolue de
blissement de la confiance. La violente chute de

| 5 . it ® q | | revitalisation de certains terr|t0|res Enfin, les deux h
© %C tivit , et € a va granas de"ﬁé que sén@a tran8ition e%ologlque g nene.

entrainé une forte baisse du taux de marge des

entreprises & 26 % au T2 2020, contre 33,4 % au

transformation numeérique appellent a des actions
T4 2019 (dont | efiet ponctuel de la bascule du

fortes de tous les acteurs, dans tous les pays.
CICE vers les allegements pérennes de cotisa-
tions sociales). Conjuguée avec une dégradation
du bilan des entreprises et une incertitude persis-
tante relative aux perspectives économiques, En réponse a ce diagnostic, le Gouvernement

®c

b. Le plan « France relance » constitue
une réponse forte pour relever ces défis
et batir la France de 2030.

cette situation risque de conduire a des faillites et  a dévoilé le plan « Francerelancee, d&éun mon -
un sous-investissement des entreprises, avecdes tantde 100Md U0 engag®s sur {1 a p®r
risques pour leur productivité et leur capacité ain- 2022, av e ¢ | 6dodbujneecdepraarnmte ner do6i c
nover et créer des emplois. 2022 | 6®conomi e au ndariseeau do
La crise noa par aeb Héfie u§d0 phlsdegagmamed 6 ®conomi e fran
structurels pos®s - | o®@ROYFFEVRles orands defisagiyels. ¢ ¢

que | e Gouvernement s 6e d¢Plaedepdlance @GpéreenmpremierVien un sti-

depuis le début du quinquennat. Ellerisque au  mulus a court terme en soutenant la demande

contraire de les exacerber. Le rapport 2019 du agrégée,af i n doatt ®nuer | 6i mpact

5 Productivité et compétitivité : ou en est la France dans la
zone euro ?, Premier rapport du Conseil national de la pro-
ductivité, juillet 2019
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m®nages et l es entrepr i prisesi a&ih qualcéllasscscansesvent leurs effecr e -
prise dynamique pour retrouver rapidement le ni- tifs, embauchent en particulier des jeunes, inves-
veau do6act icrise et résorted la haasset tissent et se modernisent notamment via leur nu-
attendue du chdmage. Pour répondre a cet objec- mérisation. Le Plan de relance est par ailleurs| 6 o c -

tif, le planprévoit | e d®pl oi e me nt cagsion wlé doeriged fes faiblesses structurelles

semble de mesures d ifvestissement public, no- identifiées avant-crise dans le cadre du Pacte pro-

tamment orientés vers la transition écologique, et ductf po ur stimuler d u,raarb-1 e ment (I
de mesures soutenant le revenu des ménages, vers la baisse des impbts de production qui pesent
notamment via | 06i neterltd ioenplua sumasconpétibvitepdleo il ,6acti vit® en Fr
tissement des entreprises. un soutien © |l dinnovation et

Af i mssubroque le Plan de relance produise un investissement dans les compétences.

tous ses effets au plus vite, une gouvernanceré-  Enfin, i | sdinscrit en coh®rence
active et flexible sera mise en place, sous la pré- grandes priorités politiques du Gouvernement
sidencedu Premier ministr e gioontribupareleverdes défid soeiéanc agix-
ment du plan dans une logique sectorielle et terri-  quels fait face le pays. Les grandes actions du
toriale,etaunivcau du Mi ni st r e d &ladde @arcecbiert en,effetlateansition éner-
finances et de la relance pour assurer un suivi gétique et environnementale, la numérisation de

hebdomadaire. Le cas échéant les crédits pour- | 6appareil productif et des ser
ront étre redéployés rapidement entre actions du  hésion sociale et territoriale, et la compétitivité,
Plan de relance en fonction des remontéesdeter- | 6i nd®pendance et | a r®silience

rain, pour allouer les crédits la ou ils sont le plus  caise.
utiles. La gouvernance nationale sera combinée a
] ) i . Les mesures du Plan derelances 6 or g ani -
un sui vi |l ocal incluant | es . l'es re-

S e
. s sent Butourde ffois axes, refletantﬁes
présentants des collectivités locales et les parte-
. . . . prlorlt S du Gouvernement et les princi-
naires sociaux po u r informer | dense

i paux enjeux auxquelsele pays fait face
teurs |l ocaux des modalit®s de mis en Tuvre du

plan, suivre | 6avdamstsetere n'—?? agtigns dy,Rlag ?eerqlggce sont, r.e.p.atUes en
ritoires, et identifier et résoudre les points de blo- ~ [roiS grands volets : ecologie, competitivite et co-
cage éventuels. hésion. Elles seront financées par le budget de

| E@at et par 40 Md %ide subventions issus de la
Le plan vise en outre a transformer | oappatr |it® pour la relance et |a

productif pour contrecarrer les effets durables de
trument fmanuer adopte par le Conselil europeen

l a crise, r®parer | daveni
) ) P N b i pour coflnancer Ies plans é‘e re?ance des Etsats-
croissance dynamique. A cette fin, le Plan de re-

N membres. ) :
lances 6att aque aux effets de l'a crise ®conomique

alaracine i dans le compte de résultat des entre-

ier de

6 Selon les derniéres estimations de la Commission euro-
péenne
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Figure 1 :

Ecologie

*Rénovation énergétique
*Décarbonation de I'industrie
*Biodiversité et lutte contre
I'artificialisation des sols, économie
circulaire et circuits courts, transition
agricole, mer

Infrastructures et mobilités vertes
eTechnologies vertes

*Plan climat de Bpifrance

jpo!eft! 211! Ne!! ev! gmbo! Gsb

36 Md€

Compétitivité
*Baisse des imp6ts de production
*Renforcement des fonds propres des
TPE/PME et ETI
*Souveraineté technologique et résilience
*Mise a niveau numérique de |'Etat, des
territoires et des entreprises

*Soutien export, culture, commandes
militaires

a. Accélérer la transition écologique

Le premier volet du Plan de relance est dédié Ces efforts en faveur de la transition écologique
a la transition écologique de notre économie, passeront t out indestisbemend
avec au total 30 Md (mobilisés pour permettre la  massif en faveur de la rénovation énergétique
transition de nos modes de production et de con- des béatiments, qgudi l sbdbagi sse
sommation et la réduction de nos émissions de blics, de logements sociaux, de locaux de
gaz a effet de serre (cf. encadré 6), ainsi que la TPE/PME ou de logements privés (cf. encadré 5).
protection de la biodiversité et la résilience de

notre économie au changement climatique.
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Encadré 5: Larénovation énergétique des batiments

Le Planderelancec ons acr e
ments priv®s,

6, 7
des | ocau

Md

X

San
me |

de | a
des bOt i

G4 (hors S®gur
de TPE/ PME,

- Pour les logements privés, le Plan de relance va rehausser le budget du dispositif MaPrimeRé-

novo dé

8 u Md2D22 2cé qui correspond environ au doublement du budget actuel. Les

efforts déployés dans le cadre de ce plan se concentreront sur des publics actuellement peu
soutenus dans leurs travaux de rénovation, comme les propriétaires bailleurs et syndicats de
copropriétés, ainsi que sur les rénovations trés performantes. Les ménages réalisant des tra-

vaux de r®novation
- Une enveloppe de 4
ver sit®s

pourront

Md u
et EtPt gmentr epd®skatent

®gal ement b®n®&fi

s ierrdas bationanésgpubiic® ¢écoles, tnae  r
une part i mg

(100 millions de métres carrés). La rénovation énergétique de ce patrimoine constitue une prio-
rité pour atteindre nos obijectifs climatiques et améliorer la qualité de nos services publics.

- Les entreprises, notamment les TPEet PME,pour ront ®gal ement b®n
r®novation ®nerg®tique de | eurs |l ocaux (isol
performant,etc) d s | 6automne 2020. 200MO seront mc
cette mesure.

- Enfin,lePlanderelancec onsacre 500 MO ° | a r®novation t
des logements sociaux. 1 sbagit de (ftiensfraecaisesrde rémgpeation éners

gétique tres performantes pour des ensembles de logements. Des subventions seront octroyées

aux organi smes HLM,

aux

coll ectivit®s ou eta)ux

pour que le parc de logement social atteigne les standards les plus élevés (sortie du statut de
« passoire énergétique » avec obtention du label « batiments basse consommation »).

En surplus de ces 6,7
hopitaux dans le cadre du Ségur de la santé.

lIs seront complétés par des mesures en faveur de
lad®carbonati on
gner la transition vers des modes de production
plus propres, ainsi que des investissements
dans les infrastructures et mobilités vertes
(notamment investissements dans le ferroviaire,
les transports en commun, les mobilités actives et
partagées, en particulier le vélo, et le soutien a la
demande en véhicules propres). Outre le soutien
g u 6 e Ippoeent ada transition de notre écono-
mie vers un modeéle écologiquement soutenable,
ces mesures permettent

pagner la reprise dés le court terme.

Pour assurer une transformation pérenne de notre
économie sur un chemin durablement plus vert, le

plan prévoit également d baccompaghner

Md 4,

29

plus de 2 Md 0 sont ¢

soutenir le développement de technologies

, paair atconmpa-d wertes;, pae des investissements dans des mar-

chés-clés verts (portant notamment sur les enjeux
de recyclage, de décarbonation industrielle), ou
encore la miseenpl ace dbéune s
gene. Si les effets de ces mesures a court terme
devraient étre plus limités que les mesures de de-
mand e, un ef fet
« verte » est attendu, amplifiant le caractére trans-
formant de ces investissements.

Le volet vert du Plan de relance inclut également

déentra’

trat ®gi e

A meslrds TMbttitides ef hatidfeHd ® € 8 Ao mi e

circulaire et de circuits courts qui permettront
ddbaccompaghner l es solu
plastique et
et de

tions

| i ncorporation

nement

de
d
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d 6 e n c o larépagation etleréemploi,etdedé- ®c ol ogi ques et des aires pr
velopper la valorisation des déchets. lutte contre | 6artificialisa
le Plan de relance permettra de renforcer la pro-
tection du littoral pour faire face aux aléas natu-
rels et au réchauffement climatique. En termes
d économie de la mer, le plan prévoit également
un soutien a la transition écologique des filieres de

Afin de soutenir la transition écologique de
| 6 agr i,deuRlah derr&ance intégre un sou-
tien aux modes de production agro-écologiques,
le renouvellement des agroéquipements pour di-
minuer les pollutions et des investissements pour

. A
le développement des protéines végétales. Ces | @ P°che e t de ldaquacultur
mesures permettront notamment une baisse des Ment des aides accordées par Bpifrance dans le

pollutions du secteur g ro@dedesesnguygauxprodullsClimafiglsquey ¢ j | |

sation des intrants. l es pr°ts verts et ®conomies
l a mobilisation déinvestisse
vers des projets de transition dans le cadre de son

Plan climat contribueront a cet objectif.

Certaines mesures ciblées du Plan de relance ré-
duiront les pressions sur la biodiversité, notam-
ment grace au développement de restaurations

Encadré 6 : Evaluationd e | & i mplancde reldnce

sur les émissions de gaz a effet de serre

LePlanderelancevi se ° repl acer | 6®conomie sur un sent.i
dynami quec rdibsaew,andgt notamment ~ <contribuer ° | déat
Pourcefaire, 30 MduU sont c on ®lancde @lsncedadessmesuees de transformation vi-
sant ° acc®l ®rer | e v e r. Gdsmasaresaumont des effets duloles, croissants
au cours du temps, sur les émissions de gaz a effet de serre (GES) francaises.

Graphique 6 : Emissions de CO2 évitées par le Plan de relance en cumul annuel

Emissions de CO2 évitées en cumul annuel

T 000
)
3 wom B 7. Technologies veres
s
E 5401000 m & Infrastructunes e mobilité
Lt weries
i 40 00 B 5. Trasdition agricole
3 000 4. Economie circulaine et drousts
E courts
3 M0 000 3. Deécarbonation des enrepries
]
=
= 100 2. Biodnaeiit, lutte contne
= Patilicialiation

[ W 1. Rénowation thermaque

20 2016 0% 20k6 a1 Tk Eleuh 1046 2061

Souurce: Calculs DGTrésor et CGDD

Une®val uation pr ®I| i mi mPlan de eclamce sul |ésiémipsaoos de GES a été présen-
tée en méme temps que le Planderelance. La hausse doact iPlande@lascasge n
traduira nécessairement par une hausse des émissions de GES a court terme, en miroir de la baisse des
®mi ssions observ®e suite ™ |l a chute dbéactivit®
formant du Plan de relance en vue de la transition écologique : pour quantifier les émissions de GES évi-
tées par les mesures du volet « Ecologie »,| e sc®nari o de r ®fPl@rde rlaneede st
méme ampleur mais sans mesure spécifique dédiée a la transition écologique, qui ne ferait que rempla-
cer la valeur détruite pendant la crise par des nouveaux investissements.
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Cette évaluation chiffre les émissions évitées sur un sous-champ des mesures du volet verdisse-
ment représentante n vi r o n eht8e 58 60 MtCO2eq. Seules les mesures ayant un impact si-
gni ficatif sur | es ®mi ssions, dont | 6i mpact peul
en Tuvre sont suffi sammmeétdévaluées. has sesteuis dicPéan de relmmte qui
contribuent le plus a réduire les émissions de GES selon cette évaluation préliminaire sont la rénovation
thermi que des b©O©ti ments publics, |l es aides " | a
la mobilité durable.

Ce chiffrage estfondé surdeshypot h  ses prudentes de co¥%ts doba
servés dans chaque secteur. Il ne permet pas de prendre en compte les gains de productivité, no-
tamment ceux attendus via la structuration de la filiere de la rénovation énergétique ou de celle
deld hy dr o giles gains indirects souhaités pour la lutte contre le réchauffement climatique.

La littérature économique retient pourtant cette action structurante et ses effets de long terme comme

| 6une des contributions | e tesvpriesides plamsperelance de2609”. Gke !
chiffrage ne refl te pas non plus | 86i mpact <car b
développement de technologies vertes, en raison de la difficulté a le quantifier, en dépit de leur caractére
critique pour | datteinte des objectifs de d®carl

la filiere hydrogene, déja partiellement existante, ont pu étre pris en compte.

Cette ®val uat i oPRlandde relanté sama approforttie en lien avec la société civile et

le monde académiqueaf i n déaffiner | es estimations et doG¢
en incluant par exemple |l a recherche et | 6innov:
et laformationauxm®t i er s dodéavenir.

Plus largement, les mesures pour la transition écologique présentes dans le Plan de relance ont
doéi mpor t-lkénéfices environnementaux et socio-économiques, not amment sur
changement <climatique, |l a gestion des ressource:
ou la cohésion des territoires. En paralléle de cette évaluation des impacts sur les émissions de gaz a
effet de serre, des travaux sont en cours pour fournir,” | 6 ai de du uBed Restal weartti,
dence environnementale du Plan de relance g u i prenne en compte | 6emsser
présentée conjointement avec le Projet de Loi de Finances pour 2021 (cf. encadré 11).

b. Rendre | 6®conomie pl usplus fonnge@« crise,i avee urerenforcémert des
résiliente fonds propres des TPE/PME et des ETI. Une en-
Dans la lignée des réflexions autour du Pacte pro-  Veloppe de 3 Md e fonds publics sera deployée

ductif initiées avant crise, le second volet du POUr mobiliser 15 " 2@

Planderelanceconsacrer a 34 Mdiavers depxgrandesmgsyres : (1) la création du
formation de notre appareil productif afin de label « France Relance », pour valoriser les véhi-

gagner en indépendance et soutenir la compétiti- C Ul €S doinvestissement

Md G

de

favori sa

vité du tissu productif du capital ddensteneFpance stes | mpl a
Pour limiter les d dett td (2) |l 6octroi de pr°ts particip
our limiter les risques de surendettement des en- . . N
. o q, i R . bancaires aux entreprises ayant un modéle viable
treprises, liés a la période de crise épidémique, qui . g .
. iont sur la renrise. et les risques de faillite a moyen terme mais fragilisées par la crise, sou-
éseraien , . Lo N
P -~ P q” , tenu financikEtat ement par | 6
associées, des mesures de solvabilisation des . . o .
entreprises compléteront le soutien apporté au Une baisse massive des impots d,e p.rod}Jctlon
(de1 0 Md van)permettra de réduire a court
7 Agrawala et al. 2020, AWhat policies for greening the crisis reasponse and ecor

green stimulus measures and implications for the Covid-1 9 ¢ r(ShardulsAgrawala, Damien Dussaux & Norbert Monti i
OCDE ENV, 27 mai 2020).
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terme les dépenses contraintes des entreprises, tractivitt denotre®c onomi e, et doéam®l i
facilitant ainsi | e r ed Gocawtd, en ggduisahedeslinipatcpariiculieream@ntpour |
entreprises les plus affectées. Surtout, elle per- distorsifiset noci fs =~ | fef.eica-vi t ® ¢
mettra de soutenir 7 terd@d. |la comp®titivit® et | dat

Encadré 7 : La baisse des imp6ts de production

Dans le cadre du Plan de relance, les imp6ts de production seront abaissés de 10 Md 4 d =~ %janVies
2021, et de maniere pérenne, soit20Md U de bai sse doi mplts d2022pr odu

La France se singularise par | e nombr @-detesimpdtsqui
portent sur les facteurs de production des entreprises indépendamment de leurs bénéfices et donc de
leur capacité contributive : masse salariale, investissement, capital productif notamment.

Ces impdts pesent lourdement sur la compétitivité des entreprises francaises : 77Md U e n sadx 0 1 8
32%duPIB,contre 1,6 % en moyenne dans | 6Uni on eur op®enne.

Graphique 7 : Comparaison des impdts sur la production acquittés

par les entreprises dans les pays avancés en 2018

Impdts sur la production acquittés par les entreprises en 2018

8,0%
7,0%
6,0%
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4,0%
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2,0% I I
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0,00 L HE . . . l I I I
© 2 Ng 50 2 N
\\e}“q Q,%Q(bq Q'o*g Q;@qcx o«\ee % v &‘?” w"‘\ <<""° 9\)@
» 0 R Qp{b

BEn % du PIB

Lecture : D29 payé par les sociétés non financieres et financieres.
Sources : Eurostat et calculs DG Trésor.

L&i ndu spariiculieremerd pénalisée: al ors qudel | e r epel®valeundoetéemo
nationale, elle assume presque20%des i mp!ts de production. Ces i
tractivit® du territoire et dindugrielesient | 86i mpl ani

Les impodts concernés par la mesure sont : la contribution économique territoriale (CET), composée de la
cotisation fonciere des entreprises (CFE) et de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE),
et la taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB).

La baisse des impots de production décidée dans le cadre du Plan de relance repose sur la combinaison
de trois mesures :

- CVAE : réduction de moitié pour toutes les entreprises redevables de cet imp6t, ce qui correspond a
la suppression de la part régionale : 17,3 Md (fcolt en régime de croisiere, a partir de 2022);
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- TFPB et CFE : réduction de moitié des impdts fonciers des établissements industriels pour environ
32 000 entreprises exploitant 86 000 établissements:11,8Md 0 de TIEPMd & d e apafrE
de 2021;

- CET : abaissement du taux de plafonnement en fonction de la valeur ajoutée qui serait ramené de
3%a2% afin dé®viter que tout ou partie du gain
impots fonciers ne soit neutralisé par le plafonnement. Cet t e mesure repr GEagnt
de +0, dn 20240

Cette combinaison de mesures permettra de cibler particulierement la compétitivité de nos entreprises
industrielles et de faciliter |l a croissance et |
emplois dans les territoires. La CVAE pése notamment sur les entreprises qui ont besoin de procéder a
un renouvellement régulier de leur outil productif et introduit des distorsions au détriment des secteurs

les plus intensifs en capital.

Les collectivités locales, bénéficiaires de ces impbts, seront intégralement compensées pour cette baisse
des imp06ts de production. La compensation versée aux Régions leur permet en outre de neutraliser la
baisse de la CVAE attendue en 2020 suite a la crise : la fraction de TVA versée en 2021 correspond en
effet a la CVAE payée par les entreprises en 2019, avant la crise économique et sanitaire donc. La perte
de recettes subie par les communes et établissements publics de coopération intercommunale (EPCI) du
fait de |l a r®f orme des valeurs | ocatives ser apré®
| "vement sur IEmts Peoaettes dan®és suivantes, | 6®
mique : les Régions profiteront de la dynamique de la TVA, et les communes et EPCI conserveront une
compensation qui suit IPB&®decCFEUti on des bases de

Un accompagnement renforcé des entreprises ex-  critiques (cf. dossier thématique infra i La crise

portatrices viendra utilement les relancer dans le mondiale a révélé des fragilittsd 6 appr ovi si onne-
commerce international grace aux mesures du ment qui devront étre corrigées, notamment pour

pl an de soutiemhe” sle@ ¢ xpdes tieas stratégiqRes)o -

nautique Db®n®ficiera ©®galefoMPBidt serd dHplbte pirldsimestirBs

ponctuel ° Il a demande eng,$a0elridh B misB a hildad fumerRFerde! 0@ °C -
célération de la commande de matériels mili- | Edat et des territoires ai n ssoutigrurény n

taires, déja annoncee dans le plan aéronautique. 5,6 au secteur de la culture

La souveraineté technologique de notre écono-
mie sera renforcée par les soutiens a la recherche

c. Renforcer la cohésion sociale et territoriale,
et préserver et developper les competences

et " Il édinnovation apport®s notie\mmI d | ravers
guatri me programme he\}rgsgepevgest%ulggn erea&cgaven%nr mont ant
de da, S e rcompetencesaetad ® a u x

(PI1A4) de grande ampleur qui investira dans le de—

| hésion ial rritoriale. Il intégrera un
veloppement de technologies stratégiques sur aco ET Od socaee(tjfzuto aed . te‘% ;eu ‘
. . . ensemble de mesures dédiées O0unrdajep-art ,
certains marchés-clés, dans des programmes lep

déaides ° I édinnovation, neetssgaﬁg pd?ugl'm'@WGF?If%tstdﬁIfi%”?e on de
| 6@®cosyst me de recher Ce}conomq%e sup Ies pareours protfessmnnels de_s

montée en gamme du tissu productif sera stimulée jeunese t | e S r I S q ues dohyst®r se 3

) L. mage, et ddautr eau afordement des
au travers de mesures favorisant la mise a niveau 9 s 4 la f p::‘ m
L. . . - moyens consacrés a la formation pour accom-
numérique des entreprises. Enfin, la résilience y P

de la production nationale sera accrue par la pagner les mutations économiques et renforcer la

mi se en Tuvre dbdactions prgdrycltlvﬁte 98 VL?I?I dLaPIan defrel@n%e vgeg |
sation et de | a s®cur|satga n TFd pproves 0orncneermen?snsertl
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handicap®s par | 6inter m@udaragu®&e dddeu nlee yrr iemep "0 il deerm-t e

bauche.l I sdéattacher a irkegmé- e ticalera nofammentuauteun du Plan « 1 jeune,
nages les plus fragilisés par la crise, ceux qui 1 solution », qui consacrera une enveloppe de
connaissent des difficultés financieres particulieres, 6,7Md G ~  emble @l@ mesures exception-
les territoires, exposés a une fragilisation de leurs  nelles pour accompagner les jeunes de 16-25 ans
finances, et le secteur de la santé, fortement mis  au sortir de la crise (cf. encadré 8).

a contribution durant cette crise.

L6investi ssement en faveur de |l a jeunesse est
mordial au vu de la vulnérabilité particulierement

Encadré 8 : Le Plan "1 jeune, 1 solution”

Le premier objectif du Plan "1 jeune, 1 solution" estdef aci | i ter | 6entr ®e des
sionnelle. 3, 8 Maht aiinsi mobilisés a cet effet au travers de plusieurs dispositifs :

- Uneaide ° | 6embauche de sal @é u ®stragnet nmoaixni smad e d
a réduire le colt du travail pour les contrats conclus entre le 1er aolt 2020 et le 31 janvier 2021.

- Uneaide ~° | 6appowemtlissmrgemi re ann®e du contr a
8000 G4 pour | etsutcomrateondusntrele ler juillet 2020 et le 28 février 2021.

- Une aide au contrat de professionnalisation pour la premiére année du contratde 50000 p 0 1
les mineursetde 80000 pour | es majeurs de moi ns cdmdreld Der .
juillet 2020 et le 28 février 2021.

- Une hausse du nombre de volontaires du Service Civique de 145 000 a 165 000 en 2020
(+20 000), puis 245 000 en 2021 (+80 000), par une révision a la hausse des agréments avec les
organi s mes doteudier le sectéur asseamtif.p a r

Par ailleurs, le Plan "1 jeune, 1 solution" servira a orienter et a former les jeunes vers des secteurs et
des m®ti er.s Rdwrv efndirre face °~ |l a hausse attendue
gue soit leur niveau de qualification, et & un déficit de compétences au regard des transformations du
march® du travail touchant not anm/bdlddidsortrmobilisés@iounasg- (
menter | e nombre de formati ons (pdes|eunésiqa arfvenssurile d i
marché du travail dés septembre. 223 000 jeunes supplémentaires seront ainsi formés aux compé-
tences attendues sur le marché du travail (transition écologique, numérique, soin et santé, secteurs
impactés par la crise).

Le troisieme objectif viseraaac compagner des jeunes.18Mold gme®smaealtet
de proposer300000 parcour s doaccompa gsuemare et deldtter dodtie tas e |
précarité a travers trois dispositifs :

- 400 MU arantiejéuaespar | es mi ssions | ocales, | 6ac
P11l e emploi, | es moyens suppl ®mentaires pour
| 6empl oi et | 6autonomie (PACEA) et | 6accompag

o

ani mati on (SESAME)

-9
r

0 MU autour du par c o usrPEC)edmngpohtmtiinitiative mmpp®it (@E) eteu
nforcement de | 6insertion par | dactivit® ®c

® O

- 49 MO pour | daccompagnement ,dontld M dictég@entent dédiésaw e
soutien de parcours de cr®ation doéentreprises
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Les mesures consacrées a la formation profes-
sionnelle devront permettre de faciliter les transi-
tions professionnell es-
déiuvre aux bes dicettes fin,des
moyens consacrés aux reconversions profes-
sionnelles des actifs, par alternance ou par des
parcours de formation traditionnels, seront renfor-
cés. Les actifs souhaitant se former aux métiers
stratégiques de demain bénéficieront par ail-
| eurs dbébabondement s

formation (CPF). La rémunération des deman-

deurs dbéempl oi en

l ori s®e. Enfin, l e PI
Compétences (PIC) sera mobilisé pour un vaste
plan de digitalisation

professionnelle.

Ces mesures seront complétées par un effort de
sauvegarde de | 6empl oi,
avec un prolongement et un renforcement du dis-
positif
tielle de longue durée,a s sor t i
tion, pour un codt estmé a 7,6 Md U .
dagogiques des formations de salariés en activité
partielle seront partiellement pris en charge, en
contrepartie de leur maintien en emploi pendant
toute la durée de la formation, de sorte a dévelop-
per | eurs comp®tences
transformations liées aux mutations économiques.

déun

Certains services publics cruciaux bénéficient
déinvesti ssement s
l eurs de stimuler | a
reprise. Un investissement dans la recherche
publique est ainsi inscrit dans le cadre du qua-
tri me programme doi net
renforcé par une augmentation des moyens de
| 6 ANpBuUr rendre notre économie plus inno-
vante. Notre systeme de santé bénéficiera quant

I ui déun soutien
me nt de 6 MdUu daSégur deda
santé et du plan dépendance.
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Un ensemble de mesures visant a favoriser la co-
hésion territoriale sont également incluses dans
leePlan de dedapce. das inVesdtissénientsedesdcel-
tbctivitgs iterritoriales orientées vers le développe-
me nt durabl e et | 6 am®n
ront renforcés (inclusion numérique, amplification
du plan France Tr s Hau
d®pl oi ement de | a fibre
territoire, soutien aux recettes de fonctionnement

| eesr colleativitgs ttegritopates sotamment| etal)e

etcdmesntai degs

mas s i fCUSeePeMiaue; o r met t r ont

e

suppl ®mentaire
cadr e
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Outre le caractéere transformant de ces investisse-

mécanisme de compensation des recettes fis-

ma i

t D®bi

n

agement

t

optique

f or ma tmewots)ils amenesont Ghgautiea ade equrt termexde a -
annddblneestiss s enme et

tdmastl et ®

ahles et domgnialesr cenpleterad gar dlleursriea t i o n

soutien aux collectivités territoriales. Le Plan de
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Encadré 9 : Impact macroéconomique du Plan de relance a horizon 2025

Les mesures du Plan de relance évaluées ici® sont regroupées en six axes, correspondant aux
canaux macro®conomi ques par | esquel s Pan&erelancemine
volet « demande » (investissement public®, soutien aux ménages'®, autres dépenses publiques'?), et un
volet « offre » (fiscalité des entreprises??, innovation'®, compétences et emploi*) (cf. graphique 8).

Sur la période 2020-2 025, | d6ensembl e des mes umoatant @\ adinis@e s
PIB, constitué, outre des mesures du Plan de relance, de 30 Md (e pérennisation de la baisse des im-
p6ts de production (10Md 4/ an) .
- Sur la période 2020-2022, les décaissements des mesures évaluées atteindraient 3 points de PIB,
et pres de 50 % de ces décaissements seraient associés aux mesures du volet demande.

- Surlapériode 2023-2025, | es d®cai ssements des mesur @pgoin®v
de PIB, et ils seraient largement associés aux mesures du volet offre (85 %), en lien avec la prise
en compte de la pérennisation de la baisse des impéts de production.

Au total, sur la période 2020-2025, les mesures du volet demande correspondraient a environ 1/3 des
mesures évaluées, et celles du volet offre & environ 2/3.

Graphique 8 : Décomposition d u Plan de relance!® par canal macroéconomigue

(en %du montant total du Plan de relance)

16%

8%

20%

= [nvestissement public = Dépense publique
Soutien aux ménages Fiscalité des entreprises
= Compétences-emploi = [nnovation

= Autres mesures non évaluées directement

Source : calculs DG Trésor.

8 Les mesures évaluées ne prennent pas en compte les mesures de soutien au financement des entreprises (type fonds
propres), le soutien aux collectivités territoriales (garanties de recette), et le plan de relance de la Banque des territoires. En

revanche, elles incluent | dédint®gralit® du Pl A 4 et de |l a | oi de
9 Cet axe inclut notamment les investissements de rénovation thermique des batiments et les infrastructures et mobilités vertes.
Cet axe inclut notamment | e soutien ~ |l a demande en v®hicules p

11 Cet axe inclut par exemple la numérisation des services publics (écoles, justice, culture) et des entreprises.
12 Cet axe recouvre la baisse des impots de production.

13 Cet axe inclut notamment le PIA 4.

14 Cet axe inclut notamment le plan « 1 jeune, 1 solution ».

15 Hors pérennisation de la baisse des impdts de production.
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Au total, sur la période 2020-2025, les mesures évaluées permettraientder e hausser | 6 a
4 points de PIB en cumulé® (cf. graphique 9). Plus précisément :

- En 2020, les effets du Plan de relance devraient étre faibles, en lien avec un décaissement limité
du plan a cet horizon.

- En2021, |l es mesures ®valu®es conduiraient 7~ ret
160 000 emplois créés. En prenant en compte les autres mesures non évaluées i en particulier
les mesures de soutien au financement des entreprises, qui préviendront les faillites et soutien-
dront la reprise, ainsiquelese f f et s dob6ecds aplnemende rel ance ¢
simultanément i le Planderelancedevr ai t soutenir | dactivit®
écart a un scénario sans Plan de relance.

- Ahorizon 2022, le Planderelancer e hausserait | 6activit® doél
l e niveau de PAdthaorigoa, 240 000 eneplois Semient créés grace aux mesures
du Plan de relance.

En outre, | 6acti vuten® asoagteamd(ave&grrelhamende o | dacti v
1 point de PIB), ce qui traduit principalement les effets de la pérennisation de la baisse des impots de
production, et | 6effet de | ong ter me de locseraittégalen

ment durablement soutenu, avec la création de 120 000 emplois a long terme.

Graphique 9 : Impact sur le PIB du Plan de relance
(en%d 6 ®cart par rappor tPlahdeuvelance ®nar i o

00 N
[ [
-0,2
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 LT
Fiscalité des entreprises mmm Compétences-emploi
N [nnovation m [nvestissement public
mmm Dépense publique Soutien aux ménages
¥ Effet d'entrainement ¥A5% Autres mesures non évaluées directement
Source : DG Trésor, calculs & partir du modele Mésange.
NB: Les effets doentra nement et | es effets des autres |

mais se poursuivront pendant les années suivantes.

16 e multiplicateur cumulé est ainsi estimé a 0,8 (1,0 pour les mesures du volet demande et 0,5 pour les mesures du volet
offre).
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Les mesures du volet demande seront le moteur de la relance sur la période 2020-2022, générant envi-
ron 75 % des effets PIB du plan sur cette période. En effet, ces mesures apporteront un soutien imme-

diat ° | dactivit® via une hausse de | a dugponeimde
déachat des m®nages. Les mesures du volet deman:i
terme, justifiant | a n®cessit® dédun d®cai ssemeni

sivement a moyen et long terme.

Par la suite, sur la période 2023-2025, les mesures du volet offre (y compris pérennisation de la baisse
des i mptts de production) prendr on0%ldes effeesIPBidis , ¢
plan sur cette période. Do6éune part, e npour®@santregriaes, tes massres gontEiims-
l er Ila comp®titivit®. Do6éautre part, en soutenani
vont rehausser la productivité. Les mesures du volet offre, dont une partie est pérenne, permettront ainsi
de dynamiser | dactivit® et -lodggdernseout enir | dempl oi

Pour accompagner les investissements du contre les inégalités qui ont été exacerbées durant
Planderelanceet en renf or cer IladcrisefEhcobhéeence davee Ja voloaté affirmée par
strat®gie de r ®f or mes d ue ReemiernMinistieedans isa déclatation de- poli-

crit dans la continuité des mesures mises en tique générale, ces réformes se feront en concer-
Tuvre depuis | e d®but d uatienavecles pagtenairastsociaux, selon une mé-
poursuit | 6am®Iiorati on thbdednaugurée @ tarcanférenceude méthode du

| 6®conomi e fran-ai se en dialeguesocial da 1v juilet. e d u

contexte de crise Le systéme de santé a été en premiére ligne

La crise de la Covid-19 a exigé du Gouvernement pour faire face ~ | 6®pi d®mi e
et du Parl ement qu dntibnet coain,grédae & la maobtlisaticn totale dds person-
leurs efforts sur la lutte contre la pandémie, la pro- nels soighants. Pour assurer sur le long terme
tection de la santé des Francais ainsi que la pré- la résilience du systéme de santé, le soutien a
servation des entrepriséedi mvY e dteiss seempelnai ss.e Qoagtsui t
pourquoi le Président de la République avait an- la santé afin d'en accroitre I'équité et l'efficacité.

nonc® | a suspension t e meosalaiiey serondaigmentés et sle nolveaeax

des réformes le temps de la crise. Une fois la  postes seront créés dans les hdpitaux, grace a

phase aigué de la crise passée, le Premier mi- une dotation supplémentaire de 8,2Md U0 dont | a
nistre a réaffirmé dans sa déclaration de politique  montée en charge se fait entre 2020 et 2022 et

g®n®r ale du 15 juill et Isérapéterane pae lmsuitet Ced moy&ns suppdér n e -
ment & poursuivre, tout en | 6dadametnatmti rawsx scdiarcc-compagner ont (

constances nouvelles, | a mi se en TJfdevlikéordgani sation du travail
| 6agenda d aéploy flepuisteaiébutdu forcement des équipes de remplacement, contrac-

quinquennat, qui se décline en quatre grands t ual i sati on individuelle doéfr
axes. maj or ®es et dbéannualisation
1. Refonder |6E£tat provi deéc.r?.CEréplusde cet |nv%st|ssementd§1ns le capital

humain, le 80?Jvlér11ement rénovera les hdpitaux
et les établissements socio-médicaux, et accélé-
rera leur numérisation. La partie investissement
du Ségur inscrite dans le Plan de relance y sera

ciété plus juste
La crise sanitaire et économique a mis sous ten-
sion notre systéme de protection sociale et son fi-
nancement, et a mis en évidence son importance  ¢onsacrée, de méme que la reprise de dette hos-

cruciale pour la cohésion de notre société. Le pre- pitaliére annoncée en novembre 2019. Ces inves-
mier axe de | dagenda de r;&F 04 menSt <€ Oé‘@é@é@mﬁ&@ﬁef ont
le consolider pour en assurer la pérennité etla 3y aux vi s an tamélioratiomdeiai buer

soutenabilit® —en renf ojfefifehceduyRtbrheide ahte,! @ adls 1l 841 je«
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déidentifier | es mnaltrigar &
croissance de la dépense des soins de ville,
dont les conclusions viendront nourrir le prochain
projet de loi de financement de la sécurité sociale.
Des marges de progrés importantes existent en
effet en termes de pertinence des soins (prescrip-
tion pharmaceutiques, actes diagnostiqués, inter-
ventions, etcé ). Dans le cadre de la stratégie na-
tionale de réforme du systéme de santé, une
part plus importante des décisions sera déléguée
| 6®chel on | ocal et |
prise en compte par les criteres d'attribution des
moyens financiers aux établissements de santé
hospitaliers et non hospitaliers. De méme, la pré-
vention sera développée en mettant davantage
l'accent sur les actions de santé liées au sport. La
charge administrative des médecins et des profes-
sionnels de la santé, notamment dans les zones
peu peuplées, sera réduite afin qu'ils puissent
consacrer plus de temps a la prise en charge ef-
fective des patients. La télémédecine sera égale-

a
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r denircemptadetlimp@act tle lactrése et offrir davan-
tage de protection aux chdmeurs tant que le rythme
de cr®ation doéempl oi s

| 6empéoiconcertations sur | dada
dalittsdemi se en Tuvre de ces trois
que de mise en place du dispositif de modulation

des contributions employeurs, dit « bonus-malus »
incitant a rallonger la durée des contrats, doivent

s 6 a c hfia 2020. Cet ensemble de mesures est
amené a créer les conditions pour améliorer le re-
tqouuarl it Glaliidedespésmines et favorser i@ mi
mai ntien en empl oi l orsque
sborienteront |l a hausse.

La vulnérabilité des personnes agées a la Co-
vid-19, leur isolement accru par les mesures
de distanciation physique et le confinement
ont attir ® | dattention sur
meilleure prise en charge des problématiques
du grand age et de la dépendance. Une ré-
forme de la prise en charge du Grand age et de

rendra d

e uxX

| es

| a n®c e

| abtonomiee st en cour savecpd®i abor ati o
ment développée et mieux intégrée dans les pra- bjectif doéam®l itanraeomicledof fre de
tiques medicales actuelles. quden ®tabl i s-soeiahem assurem®d i c o
Le syst me ddéhansagaua jpuecua une prise en charge équitable, en visant plus par-
réle indispensable de protection des deman- ticulierement les personnes les plus modestes et
deurs dodéemploi face | a end@vgloppadt ée$ moyems de Bnarlcemerg.i t u a -
tion du marché du travail. Aprés une concertation Aprés une phase de concertation avec les parte-
avec les partenaires sociaux sur les ventuels ajus-  paires sociaux, les discussions parlementaires sur
tements ay apporter, lar ®f or me de 1 0)3 &Rk AL G raites, ayant pour objectif la
chomage serabienmi s e e npourwendrede ., ®at i on terme ddéun r ®gi me u
dispositif plus efficace, assurer la pérennité du ré-  y.ont par ailleurs en 2021. La question de I'équi-
gme, et accompagner au mijgdhankie? d rehifid hddifichar la trREd@a
ploi durables. La logique de la réforme reste in-  ~qvid-19 et se s i mpacts sur | demploi,
changée : soutenir la croissance de I'emploi et lutter me n t | 6obj et dédune concertatio
contre la précarité en renforcant les incitatonsau  , 5i r es soci aux 1 sur l a base db
travail pour les salariés et en limitant le recours ex- tagé articulé autour de nouvelles projections du
cessif aux contrats de courte durée parlesentre- -~y nsei | dbéorientation des retr a
prises. Certaines mesures sont déja entrées en vi-
gueur, telles que | 6ouve ?nfmulagrls%aea@c%n&qeurbrevelat?ur(?t@n. | 6i nde
nisation pour les salariés démissionnaires et les in- amplificateur I n® It ®s, api
dépendants. Les principales mesures de la réforme t!on déterminée pour poursuivre leur reduc-

(en particulier le renforcement de la degressmte tion. En plus des mesures du Plan de relance sou-

des allocations pour | tenémt les plus modestes Ig Blannﬁ)au]vrete seqa

les revenus étaient les plus élevés, la révision du ef‘ n ¢ 0 n S ®q u e nece . P 0 ursuiv ' en for
mode de calcul du salaire journalier de référence t'(_)n de Ig conj,oru:ture_ pO-l:II’ protéger les ,plus fra-

(SJR) servant de base 2 la détermination du mon- g|Ies_ qui ont été partlcullerement affectes par la )

tant déall ocation et IeCrrenforScaenment fe n&ltquoonscor?o
dé®l igibilit® et de rechdar geomuevn‘%I deess naersmr ss B B tsur-nI s

rance-chbmage) ont toutefois été reportées pour
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https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/c9bf882e-b260-425e-8e95-284e9f04d882/files/984de0d4-584e-4520-a305-b76aa5816473
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/c9bf882e-b260-425e-8e95-284e9f04d882/files/984de0d4-584e-4520-a305-b76aa5816473








































































https://insee.fr/fr/statistiques/4494181?sommaire=4494218
https://insee.fr/fr/statistiques/4494181?sommaire=4494218










































































































































































































































http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/corporate-sector-vulnerabilities-during-the-covid-19-outbreak-a6e670ea/
https://www.ofce.sciences-po.fr/pdf/pbrief/2020/OFCEpbrief73.pdf
https://www.banque-france.fr/sites/default/files/media/2020/07/27/820151_4_impact_crise_covid_juillet_v4.pdf
















































https://dares.travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/dares_acemo_covid_synthese_juillet_.pdf
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/dares_acemo_covid_synthese_juillet_.pdf
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/dares_acemo_covid_synthese_juillet_.pdf










































https://www.entreprises.gouv.fr/fr/actualites/aap-soutien-l-investissement-dans-des-secteurs-strategiques
https://www.entreprises.gouv.fr/fr/actualites/aap-soutien-l-investissement-dans-des-secteurs-strategiques





























































































http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2013.244.01.0023.01.FRA
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/etudes-et-statistiques-locales














































